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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario Hélio Alonso,
doravante denominado pela sigla UNIFACHA, para o periodo de 2022 a 2026, traga um retrato
desta Instituicdo de Ensino Superior (IES) em termos de sua histéria, de suas atividades atuais
e de seus objetivos institucionais, e apresenta as suas principais metas para os proximos cinco

anos. Ele foi elaborado através da colaboracdo de diversos atores institucionais, com

L4

envolvimento de todos os setores desta IES. Cabe ressaltar que a UNIFACHA é apresentada
como uma denominacdo feminina, utilizada aqui como uma silepse ou concordancia
ideoldgica, uma vez que a UNIFACHA, desde sua fundacdo, sempre foi associada a
pronomes femininos.

Como fruto do trabalho coletivo, representa o resultado de estudo intenso e reflexdes

no planejamento, considerando as acoes realizadas e metas alcangadas no PDI anterior, de

2017 a 2021, traduzindo-se na elaboracdo de projecdes que delineiam o desenvolvimento
sustentado da IES e seu fortalecimento em suas comunidades por meio da realizacao de sua
missao.

Desta forma, a IES se apoiara neste sélido documento de gestdo tracando seu futuro e
0s rumos a serem seguidos, posicionando-se sempre estrategicamente no Estado do Rio de
Janeiro como uma IES competitiva e atuante, diante dos iniumeros desafios existentes e de

outros que ja se projetam nesta década que recém iniciou.

N P —
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A concepcdo do PDI, bem como os novos objetivos e metas propostos, mantém total
fidelidade em relacdo a missdo institucional, compreendida esta como a norteadora dos
principios, finalidades e realiza¢des institucionais, o que tem ratificado a importancia do PDI
como um importante instrumento de gestao das atividades institucionais.

Em sua elaboragdo, mais uma vez ndo se perdeu de vista o fato de as instituicoes

N

universitdrias atuarem num ambiente em constantes mudancas, de forma que o plano poderd
ser eventualmente alterado e/ou acrescido em alguns de seus itens, como se observou na

pratica na gestao do ultimo quinquénio. Afinal, quando se imaginaria que, durante o PDI

-~

anterior, o mundo passaria por uma pandemia causada pelo coronavirus que transformaria
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de vez a educac¢do no mundo, acelerando acdes que normalmente demorariam anos para
acontecer.

Pela experiéncia do PDI mais recente, ndo temos duvidas que eventuais alteracdes ndo
colocardo em risco as caracteristicas e a organicidade do plano. Pelo contrario, uma vez que
elas representardo o empenho da UNIFACHA em reafirmar suas diretrizes e atingir seus

objetivos de forma integrada as caracteristicas e a evolucdo da sociedade.

{
(f

Os excelentes resultados materializados em uma visdo que se teve do futuro da
UNIFACHA, IES de ensino reconhecida pela elevada qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, acGes empreendedoras e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento regional,
dependeram de uma administracao profissional, atualizada, eficiente, humana, agil, eficaz e
orientada por objetivos, acdes integradas e resultados. Desta forma, o PDI, para além de sua
exigéncia legal, representou e continuara representando um instrumento de valor
inquestionavel na gestdo da IES sendo sempre construido e atualizado com a participacdo de
toda comunidade UNIFACHA.

Para que os objetivos e metas deste PDI se tornem uma realidade serdao necessarios o
envolvimento e a dedicacdo de toda a comunidade: dirigentes, gestores, professores,
funciondrios e estudantes, por meio de um trabalho integrado em que cada colaborador tera
um papel fundamental a desempenhar. Cabe a todos, individual e coletivamente a
responsabilidade de desdobrar o PDI em a¢des e resultados efetivos para a materializacdo de

um futuro exitoso.

A UNIFACHA passou entre 2021 e 2023 por um ciclo exitoso de dez avaliacdes externas.
Durante o ano de 2021, recebeu a IES recebeu comissdes de avaliacdo voltadas para a
modalidade de educacdo a distancia: primeiro, a de credenciamento da IES para oferta de
cursos a distancia, quando foi avaliada com o conceito mdximo, 5. Posteriormente, as

avaliagBes para autorizagGes do Curso de Graduagdo em Administracdo e do Curso Superior

N

de Tecnologia em Marketing, ambos na modalidade a distancia, e ambos autorizados com
conceito 4. Em 2022 a UNIFACHA recebeu comissGes de avaliagdo externa para
reconhecimento do Curso de Graduagdao em Administracdo presencial e do Curso Superior de
Tecnologia em Design Grafico, ambos reconhecidos com o conceito maximo, 5. Em 2023 a

UNIFACHA passou pelos processos de avaliagdo externa para renovagao do reconhecimento
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dos seguintes cursos: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer (com
conceito final 5), Curso de Gradua¢do em Direito (com conceito final 4), Curso de Graduacdo
em Relac¢des Publicas (com conceito final 5) e Curso de Graduacdo em Comunicagdo Social —
Radialismo (com conceito final 5).

E foi em abril de 2023 que a UNIFACHA recebeu a comissdo de avaliagcdo externa in
loco referente ao processo de recredenciamento institucional, com conceito final maximo, 5.
A IES demonstrou compromisso com uma educac¢do de qualidade e praticas e politicas
exitosas e inovadoras em todos os eixos de avaliacao: planejamento e avaliacao institucional,
desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e infraestrutura.

Este PDI é o documento estratégico que organiza todos esses cinco eixos e define a
direcdo a ser seguida pela UNIFACHA ao longo do quinquénio 2022-2026. Ele abrange tanto
os aspectos didatico-pedagdégicos quanto os administrativos e de gestao. Funcionando como

um mapa, este PDI norteia a gestdo e o desenvolvimento da IES, delineando objetivos, metas

e estratégias para alcancar sua missdo e visdao de futuro. Por meio dele, a IES pode refletir
sobre si mesma, identificar pontos fortes, desafios e oportunidades, assim como definir as
acdes necessarias para seu crescimento e consolidagdo no contexto educacional e social em

gue estd inserida.
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DADOS INSTITUCIONAIS
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PERFIL INSTITUCIONAL

A UNIFACHA, com mais de 51 anos de existéncia, consolidou-se no cenario educacional
ndo apenas como uma referéncia em economia criativa, mas também como uma IES que
abarca areas fundamentais como Direito, Administracdo, Gestdao Desportiva, Lazer e Turismo.
Esta ampla variedade reflete sua visdao de que a educacao superior vai além da geracao de
renda e empregos, servindo também como um pilar para o enriquecimento cultural e
desenvolvimento humano. Com uma postura comprometida e engajada, a UNIFACHA se
orgulha de preparar seus estudantes para o mercado de trabalho, equipando-os com as
ferramentas necessarias para enfrentar e superar os desafios profissionais que encontrardo
ao longo de suas carreiras.

Em sintonia com sua visdo de preparar pessoas para os desafios profissionais do
mundo contemporaneo, a UNIFACHA, em 2020, revitalizou seu projeto pedagdgico, buscando
proporcionar a mais enriquecedora experiéncia educacional. Assim, a IES adotou a
metodologia de Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), que simula na sala de aula os
cenarios da vida real e profissional. Esse enfoque assegura que os egressos da UNIFACHA
estejam ndo sé preparados academicamente, mas também confiantes para se engajarem com
competéncia nas diversas esferas do mercado.

Neste PDI para o quinquénio 2022-2026, a UNIFACHA delineia seus objetivos e
estratégias, reforcando seu perene compromisso com a exceléncia nos processos de ensino e

aprendizagem.
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UNIFACHA

| — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1- Historico do Centro Universitario Hélio Alonso — UNIFACHA

O Centro Universitario Hélio Alonso — UNIFACHA é mantido pela Organizagdo Hélio
Alonso de Educacdo e Cultura — OHAEC, CNPJ 42159491/0001-68, sociedade civil sem fins
lucrativos e com fins educacionais. A IES esta situada, em sua unidade sede, a Rua Muniz
Barreto, 51, Botafogo - Rio de Janeiro - RJ, CEP 22251-090.

A criagdao da UNIFACHA, no inicio da década de 1970, visou atender a demanda social
por formacgao académica de nivel superior em areas que recebiam pouca atencao do governo,
como foi o caso dos cursos de Comunicag¢do Social. Em meio a uma época de repressao politica
e censura da imprensa, o professor Hélio Alonso decidiu dar inicio a primeira faculdade
privada de Comunicag¢ao Social do Rio de Janeiro. A UNIFACHA comegou a funcionar em duas
salas alugadas no Colégio Imaculada Conceicdo em Botafogo, contando com duzentos
estudantes em trés turnos, com as habilitacdes de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e
Relagdes Publicas. Alguns anos depois, o crescimento da UNIFACHA permitiu abertura de

novos cursos: Radialismo, Tecnologia de Processamento de Dados e Turismo.

Figura 1: Professor Hélio Alonso — Fundador da UNIFACHA

INSTITUIGAO

MU RESPONSAVEL

/,
e

N\ B S

11




{
(f

N

)

UNIFACHA

Desde o inicio, a UNIFACHA marcou um posicionamento bastante singular no cendrio
educacional brasileiro, uma vez que, nunca renunciando a objetivos verdadeiramente
académicos, jamais se atrelou a conformacdo imediatamente ditada por parametros
caracteristicos do pragmatismo de mercado. Ao contrario, a preocupacao foi sempre a de
inovar, formando profissionais criticos, capazes de interferir de forma transformadora neste
mesmo mercado.

Neste sentido, a UNIFACHA vem se destacando, entre outras qualidades, por garantir
um ambiente académico de reflexdo, debate e integracdao entre os estudantes de seus varios
cursos, pautado pela ética e respeito as diferencas. Neste cendrio, os estudantes dos
tradicionais cursos da area de Comunicacdo se tornam atores de questionamento da ordem
social excludente e reivindicadores propositivos de transformacgées sociais. Ndo é a toa que o
Diretério Académico que congrega todos os estudantes dos Cursos da UNIFACHA leva o nome
de Vladimir Herzog e um dos laboratérios de informatica foi batizado com o nome de Tim
Lopes. O Nucleo de Pratica Juridica, apds votacdo entre os estudantes, foi batizado com o
nome do Advogado Luis Gonzaga Pinto da Gama.

Este PDI deixa patente o compromisso da UNIFACHA com o discurso e a solugdo dos
problemas da sociedade brasileira, buscando compreender as contradicdes do mundo atual,
mundo em que o sistema denominado “nova ordem mundial”, promove a miséria na mesma
proporcdo do progresso. O compromisso da UNIFACHA é com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico que promova o bem-estar da sociedade, privilegiando o modo de vida, a
sociabilidade, a espontaneidade, a solidariedade e a cooperacgao.

E neste contexto que se tornou caminho natural integrar aos cursos existentes na
UNIFACHA a formacao juridica superior, ampliando as possibilidades de pesquisa, discussao e
mesmo intervengao por meio de atividades de extensdo.

O PDI também registra o esforco continuo da UNIFACHA em ndo ceder a pressdo que
vem transformando as instituicdes de ensino superior em espacos de treinamento,
produtividade, de maximiza¢do da competitividade e da simulagdo. Dessa forma, a UNIFACHA
segue sua tradicdo assumindo toda transformacdo que julgar necessaria de acordo com os

principios filosoficos estabelecidos no planejamento para o desenvolvimento da IES.
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A histéria da UNIFACHA foi e estd sendo, portanto, a prdpria histéria do
desenvolvimento e da confirmacdo destes principios, que devem corresponder a natureza e a
razdo de ser da prépria instituicdo universitaria. Em agosto de 2007, iniciou-se a primeira
turma do Curso de Direito, que veio somar aos Cursos de Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Rela¢des Publicas, Radialismo e Turismo, ampliando, desta forma, os campos de
pesquisa e discussdo tedrica e a atuacdo pratica das atividades de extensao.

Em 2015 iniciou-se o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Desportiva e de Lazer,
tendo sido também autorizados o Curso de Graduac¢ao em Cinema e Audiovisual e os Cursos
Superiores de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos, Marketing e Comércio Exterior.
No ano seguinte, em 2016, foi autorizado o funcionamento do Curso de Hotelaria. No final de
2019, foi autorizado o Curso Superior de Tecnologia em Design Grafico.

A UNIFACHA manteve de 1999 a 2020 uma unidade localizada no bairro do Méier, Zona

Norte do Rio de Janeiro, no entanto, com a pandemia da COVID-19, a unidade precisou ser

encerrada, sendo todos os estudantes transferidos para a Unidade Botafogo, dando
continuidade ao seu propdsito apenas na sua sede.

Em 2021, a UNIFACHA iniciou seu processo de credenciamento para a oferta de cursos
a distancia por entender a necessidade de se inserir nesse mercado. Recebeu no final do ano
a visita de comissdo de avaliagdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), vinculado Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), para

credenciamento e obteve o conceito maximo do MEC, nota 5. Recebeu também as visitas para

AR\

a autorizacdo dos cursos de Graduagdo em Administracdo e Superior de Tecnologia em
Marketing, ambos a distdncia, recebendo o conceito 4.

Em 2023, a UNIFACHA passou pelo processo de recredenciamento institucional e foi
avaliada com conceito mdximo 5 na avaliacdo externa virtual in loco. Tal resultado reflete o

compromisso institucional com uma educacdo de qualidade e alinhada aos valores do seu

N
-

fundador, Prof. Hélio Alonso, e consolidou o projeto de transformacao da IES em um Centro
Universitario.
Em 2025, a UNIFACHA lancou os cursos de Administracdao e Marketing na modalidade

a distancia e os cursos tecndlogos de Jogos Digitais e Design de Animacdo. A abertura desses
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cursos estava prevista no plano de expansdo, parte do planejamento estratégico da
instituicao.
A UNIFACHA mantém uma Escola de Pds-Graduacdo, com a oferta de 13 cursos
regulares, na area do Direito, Arte e Cultura, Comunicacdo, Marketing e Negdcios.
Atualmente, a IES reune cerca de mil e quatrocentos estudantes matriculados nos

cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu.
1.1 Missao, visdo, valores e finalidades

A UNIFACHA tem como missdo “formar profissionais aptos a atuar no mercado de
trabalho, lidando com os desafios atuais e do futuro, comprometidos com a democracia e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade por meio de ensino de qualidade, estimulo a
pesquisa e promog¢do de atividades de extensdo relevantes para a comunidade”.

Para concretizar sua missdao e seus objetivos, a UNIFACHA atua nas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos, firmando-se como uma IES capaz de
interagir na busca de solucdes para o desenvolvimento da regido e da sociedade brasileira.
Atua na drea das Ciéncias Sociais Aplicadas, com os cursos bacharelados em Administracao,
Administracdo EAD, Cinema e Audiovisual, Gestdo Desportiva e de Lazer, Publicidade e
Propaganda, Radialismo, Direito, Jornalismo e Rela¢des Publicas e com os Cursos Superiores
de Tecnologia em Marketing, Marketing EAD, Design Grafico, Jogos Digitais e Design de
Animacgao.

Na Pds-Graduacgdo, oferece mais de 10 cursos lato sensu, alinhados com os cursos
oferecidos na graduacdo, o que demonstra a preocupacao em oferecer uma proposta de
educacdo continuada para seus egressos. Isto proporciona atualizacdo e aperfeicoamento de
profissionais na area técnica, em sintonia com o mundo do trabalho, quer por meio de
metodologias consagradas, quer por meio de novas tecnologias e atividades complementares.
Sob a mesma Geréncia Académica, a UNIFACHA também mantém uma variada oferta de
cursos de extensdo presenciais. Anualmente é oferecido um calenddrio de cursos de extensao

contemplando as areas de todos os seus cursos de graduacao.
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A concepcdo deste PDI, bem como os objetivos e metas propostas, guarda total
fidelidade em relagdo a missdo institucional, compreendida esta como a norteadora dos
principios, finalidades e realizagdes institucionais, o que ratifica a importancia do PDI como
um importante instrumento de gestao da UNIFACHA.

Também cabe ressaltar que o desenvolvimento da IES tem considerado os resultados
das autoavaliacdes e os do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e
demandas da sociedade civil, a fim de adotar acbes que reforcem os pontos positivos e
corrijam os pontos frageis.

E constante a preocupacdo da UNIFACHA em correlacionar os objetivos e metas
estabelecidas para os cursos com as atividades alinhadas no plano de acao e cronograma, de

modo a atingir as politicas institucionais tracadas no PDI e cumprir a missdo da IES. Tal tarefa

cabe a Comissao de Acompanhamento do PDI, criada pela Reitoria.

Missao

Formar profissionais aptos a atuar no mercado de trabalho, lidando com os desafios
atuais e do futuro, comprometidos com a democracia e o desenvolvimento sustentavel da
sociedade por meio de ensino de qualidade, estimulo a pesquisa e promoc¢ao de atividades de

extensdo relevantes para a comunidade.

Visao
Ser referéncia nas areas em que atua, tornando-se um importante centro de
desenvolvimento humano, cientifico, profissional e cultural, contribuindo de forma constante

para a sociedade.

Valores

e Respeito as diferencas com estimulo ao pensamento critico e ao relacionamento
multicultural.

e Convivéncia sauddvel e democrdtica no ambiente universitario.

e Incentivo a inovacgdo e a criatividade.

e Praticas solidarias visando a inclusdo social.

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
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Transparéncia nos atos administrativos e académicos.
Busca de maior interacdo com a comunidade, por meio de atividades

extensionistas e de pesquisa.

Finalidades

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
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Para cumprimento de sua missdo, e de acordo com seu Regimento a UNIFACHA tem

as seguintes finalidades:

estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

formar recursos humanos nas areas de conhecimento em que atuar, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, promovendo a¢des para sua formacgao continuada;
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da cria¢do e difusdao da cultura e o
entendimento do homem e do meio em que vive;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicagdo;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar sua correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos em cada geracdo, numa estrutura intelectual
sistematizadora;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade, relacionando-
se com ela em nivel de permanente reciprocidade sociocultural;

promover a extensdao académica, sempre aberta a participacdo da populacdo e
visando a difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica gerada na IES.
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A missdo, os objetivos, as metas e os valores da UNIFACHA estdo expressos neste PDI,

comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa e traduzem-se de forma

indiscutivel em acgdes institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por

meio dos seus projetos de responsabilidade social e ambiental.

1.2 Objetivos institucionais

Ao repensar o seu PDI para o quinquénio 2022-2026, a UNIFACHA entende a seriedade

e importancia do seu compromisso com toda a sociedade e procurou apresentar propostas

consideradas imprescindiveis para alcancar as suas metas. Assim sendo, sdo apresentadas a

seguir os seus objetivos institucionais, para o periodo 2022-2026:

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
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ser avaliada com Conceito Institucional (CI) 5 na avaliacio externa de
recredenciamento;

assegurar a oferta de ao menos 11 cursos de graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia, reconhecidos com no minimo conceito 4, que atendam as
demandas sociais e as necessidades do mundo do trabalho e da regido;
assegurar a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu que atendam as
demandas sociais e as necessidades do mundo do trabalho e da regido;
implementar a metodologia ativa da aprendizagem baseada em projetos em todos
os seus cursos de graduacao e pds-graduacao;

desenvolver a pesquisa, no ambito da iniciacdo cientifica, voltada para o
atendimento das demandas locais, regionais e nacionais;

desenvolver a extensdo, no ambito da curricularizacdo da extensdo e das
atividades extensionistas, visando promover a sua articulagdo com a sociedade,
transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas demandas e
necessidades da sociedade, de forma a orientar o desenvolvimento de novos
projetos na IES;

manter corpo docente qualificado, atualizado e motivado, assegurando que pelo

menos 25% dos professores atue em regime de trabalho de tempo integral,
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reforcando assim o comprometimento com a missdo institucional e garantindo
exceléncia nos servigos educacionais oferecidos;

manter corpo técnico-administrativo qualificado, atualizado, motivado e,
sobretudo, comprometido com a missdao institucional, garantindo assim
exceléncia nos servicos educacionais oferecidos;

empregar a avaliacdo institucional como estratégia de conhecimento da prépria
realidade institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar
maior relevancia social;

oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢des nos ambitos social, académico,
esportivo e cultural;

promover uma formacgao holistica para os seus discentes capacitando-os para
enfrentar o mundo do trabalho de maneira efetiva;

disponibilizar infraestrutura fisica e académica, favorecendo o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdao e contribuindo de forma efetiva
para a consolidacdo dos seus cursos;

garantir a sustentabilidade financeira;

proporcionar condicdes para a formacdo de recursos humanos mediante a

utilizacdo das tecnologias da informatica em EAD.

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 57 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeira - RJ
facha.edu.br - contato@unifacha.edu.br

18

INSTITUIGAO
ofl SOCIALMENTE
MU RESPONSAVEL

AT\

§




/4

- N/ A —

il

B

)

UNIFACHA

Tabela 1: Metas institucionais da area académica

OBIJETIVO

Capacitar o corpo docente

METAS INSTITUCIONAIS — 2022-2026

AREA: ACADEMICA

META

Capacitar 100% do

CRONOGRAMA

INDICADOR DE DESEMPENHO

Certificado de Participagdo nos

para a nova metodologia de 2022-2026 .

corpo docente Treinamentos
ABP
C itar Coordenad . o D

apacitar Loordenadores Capacitar 100% dos Certificado de Participagdao nos
para acompanhamento da 2022-2026 .
. . coordenadores Treinamentos

nova metodologia pedagdgica

R ~ .
Evitar evasdo de estudantes enovagdo superiora 2022-2026 Renovagdo semestral

85% a cada semestre
Avaliar a satisfacdo dos cursos  Percentual superior a -

2022-202 Rel PA
da UNIEACHA 90% 0 026 elatérioda C
Realizar bom desempenho no -
ENADE Nota 4 2022 Relatério do INEP
Ampliar ofert 2 t
mp |a'r ? erta de cursos .cursos durante o 2022-2026 Autorizagdo dos cursos
tecnoldgicos ciclo desse PDI
IanntLvar 9 prggrama de Publicar um e-book 2022-2026 Publicagdo dos E-books
Iniciagdo Cientifica por semestre
Estimular a pratica da
pesquisa entre 0s corpos Criar repositorio
docentes e discentes institucional para Criagdo do repositorio
. . . . 2022-2026 N
incentivando-os através dos publicagdo da institucional
programas de iniciagdo pesquisa
cientifica.
Promover projetos de
extensdo levando os projetos Implementar a
proj curricularizagdo da 2022-2026 Curricularizagdo da extensdo

da UNIFACHA as comunidades
no seu entorno.

extensao.
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Manter as atividades de
internacionalizacdo

Aumentar em 50% o

2022-2026

Quantidade de novos parceiros

M promovendo parcerias e numero de convénios Vi
intercambio.
S — Divulgar as praticas e
. inclusivas e .
Aumentar as praticas Quantidade de eventos
A . . . promover eventos 2022-2026 .

académicas inclusivas . realizados
semestrais com essas
praticas.

\i Oferecer ao menos i
Oferecer cursos de um curso in-compan .
e ~ p, y 2022-2026 Contratos de cursos in-company

especializacdo in-company de extensdo ou pos-

graduagdo por ano
. Implantar até o final
Ampliar a oferta de cursos de . "
P . dociclo, 2 cursosem  2022-2026 Portfélio dos cursos

graduagdo em EAD
EAD
Implantar até 10

Oferecer cursos de pds cursos de pds-

raduacio em EAD P graduacdo lato sensu  2022-2026 Portfdlio dos cursos

& ¢ em EAD até o final do
ciclo
Implantar mais de 20

Oferecer cursos de extensdo cursos de extensdo "

2022-2026 Portfélio dos cursos.

W AP —

em EAD

em EAD até o final do
ciclo

OBIJETIVO

Capacitar o corpo técnico
administrativo com o

Tabela 2: Metas institucionais da area administrativa

METAS INSTITUCIONAIS — 2022-2026

AREA: ADMINISTRATIVA

META

Capacitar 100% do

CRONOGRAMA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Certificado de

. corpo técnico- 2022 - 2026 Participagdo nos
conhecimento da nova administrativo Treinamentos
metodologia de ABP
Garantir acesso ao corpo 70% dos Certificado de conclusdo
técnico administrativo ao colaboradores com 2022-2026

. . , . de curso
Ensino Superior nivel superior
100% dos
. colaboradores que e
Capacitar os colaboradores tem cesso As 2022-2026 Certificados de

para as boas praticas da LGPD

informacoes
atingidas pela LGPD

participagdo

20
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Garantir a oferta de um

o e
excelente servigo ao 90% de satisfacdo do 2022-2026 Relatorio da CPA
Estudante
estudante
Garantir um Plano de Carreira  Revisar os Planos e
Docente e Cargos e Salarios implantar os dois 2024-2026 Implantagdo dos planos
adequado ao mercado planos revisados
1 0,
Reduzir os custos da IES Reduzir em 30% os 2022-2026 Relatorios Financeiros
custos e as despesas
Alcangar 50% de
participacdo dos
discentes na
L pesquisa. Alcangar
/ész’e”tar aparticipacaona  gno/ e participacio  2022-2026 Relatério da CPA
dos docentes e
técnico-
administrativo na
pesquisa.
Realizar eventos e
Melhorar o entendimento do  atividades de
2022-202 Relatori PA
papel da CPA na IES divulgacdo sobre a 0 026 elatorio da €
importancia da CPA
Renovar o mobilidrio das salas Trocar mobilidrio de
de aula 5salasdeaulaacada 2022-2026 Relatério da CPA
semestre.
Melhorar comunicag¢do por L .
. . Desenvolver novo Relatérios da area de
meio de novo site . 2022-2026 .
T site da UNIFACHA marketing
institucional
Estabelecer parcerias
. ~ com todas as Cronograma de visitas
Divul da UNIFACHA o . ’
vu'gagao ca em principais escolas de  2022-2026 feiras, palestras e cursos

escolas de nivel médio

nivel médio da Zona
Sul do Rio de Janeiro

em escolas
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Tabela 3: Metas institucionais da area de responsabilidade social

METAS INSTITUCIONAIS — 2022-2026

N

AREA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

INDICADOR DE
DESEMPENHO

OBIJETIVO META CRONOGRAMA

' Propiciar a interagdo entre a Realizar Pesquisa
UNIFACHA e a comunidade visando analisar as .
e L 2022 Pesquisa e
‘ oferecendo servigos inerentes demandas da -
a demanda local sociedade local
Desenvolver atividades de . -
s . Realizar eventos Relatério de
conscientizacdao dos jovens . 2022-2026 - .
. semestrais Responsabilidade Social
aos problemas sociais
Promover palestras e agdes
de acessibilidade, diversidade, Realizar eventos Relatdrio de
. . 2022-2026 . .
direitos humanos e semestrais Responsabilidade Social

sustentabilidade

1.3 Areas de atuag¢do académica

Para concretizar sua missdao e seus objetivos, a UNIFACHA atua nas atividades
académicas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos, firmando-se como uma IES
capaz de interagir na busca de solucdes para o desenvolvimento da regido e da sociedade

brasileira.

NN A —
B RN\ W S

Atualmente a UNIFACHA tem aproximadamente 1.400 (hum mil e quatrocentos)
estudantes distribuidos em seus cursos de Graduagao e Pds-graduagdo, na area de Ciéncias

Sociais Aplicadas.

1.4 Cursos implantados

A UNIFACHA hoje atua na modalidade de ensino presencial ofertando cursos de

graduagdo (Bacharelado e Tecnolégico), cursos de pds-graduagdo Lato-Sensu, cursos de

_

extensdo e aperfeicoamento para seus estudantes. Com o credenciamento da modalidade a

22
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distancia, pretende, nesse proximo ciclo, crescer ainda mais o seu portfélio de cursos. As

tabelas 4, 5 e 6 apresentam as informagdes sobre os cursos de graduagao e pds-graduacao

implantados na UNIFACHA.

Tabela 4: Cursos implantados

CURSOS

Administracdo
Administragao EAD

Cinema e Audiovisual
Comunicagdo Social — Radialismo
Design Gréfico

Design de Animagdo

Direito

Gestdo Desportiva e de Lazer
Jogos Digitais

Jornalismo

Marketing

Marketing EAD

Produgdo Multimidia
Publicidade e Propaganda

RelagGes Publicas

)

UNIFACHA

GRAU ACADEMICO

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Bacharelado
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Bacharelado
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Bacharelado

Bacharelado

VAGAS
ANUAIS

180
160
120
40

120
120
160
100
120
186
160
160
120
146
40

TURNO

M/N
Online

M/N

M/N
Online
M/N
M/N

M/N

REGIME DE
MATRICULA

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49

Rua Muniz Barreto, 51 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeiro - RJ
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Tabela 5: Cursos implantados com ato regulatério

CURSOS CS :/:sco XSS:ISS ULTIMO ATO REGULATORIO :
Administragdo 1304969 180 Portaria SERES/MEC n? 384, de 13/08/2024
Administra¢do EAD 1533408 160 Portaria SERES/MEC n? 330, de 29/08/2023
Cinema e Audiovisual 1205050 120 Portaria SERES/MEC n2 661 de 29/06/2021
Radialismo 23342 40 Portaria SERES/MEC n? 189, de 14/05/2024
Design de Animagdo 1696331 120 Portaria CONSUP n2 09, de 10/12/2024
Design Grafico 1468855 120 Portaria SERES/MEC n2 234, de 25/07/2023
Direito 102586 160 Portaria SERES/MEC n2 539, de 30/09/2024
Gestdo Desportiva e de Lazer 1205905 100 Portaria SERES/MEC n° 379, de 08/08/2024
Jogos Digitais 1696335 120 Portaria CONSUP n2 08 de 10/12/2024
Jornalismo 27569 186 Portaria SERES/MEC n2 948, de 30/08/2021
Marketing 1305149 160 Portaria SERES/MEC n2 475 de 19/11/2020
Marketing EAD 1532623 160 Portaria SERES/MEC n2 330, de 29/08/2023
Produgdo Multimidia 1696332 120 Portaria CONSUP n2 07 de 10/12/2024
Publicidade e Propaganda 28133 146 Portaria SERES/MEC n2 948, de 30/08/2021
RelagBes Publicas 31625 40 Portaria SERES/MEC n° 325, de 29/08/2023

Tabela 6: Cursos de pds-graduagdo implantados

Ne DE NOME DO

COORDENADOR

NOME DO CURSO MODALIDADE VAGAS CH DURACAO

Roteiro Audiovisual 305747 REMOO/A0 50 Sehh 13meses . ariaAngelica
Vivo Marques Coutinho
José Augusto de
Diregdo e Producdo Audiovisual 305728  Hibrido 10 366h 12 meses usu
Almeida Neto
MBA er‘n Mﬂarketmg ? . 54990 Presencial 40 360h 18 meses  Bruno Freitas Mello -f\"l
Comunicagdo Estratégica .
Jornalismo Esportivo 306097 REMOO/A0 oo Sehn 1o meses  LeandrodeRibeiro
Vivo Lacerda
MBI? er.n Negocios do 305732 Remo.to / Ao 30 360h 13 meses Maria Angell.ca
Audiovisual Vivo Marques Coutinho
Comunicacao Integrada e Digital 83602 Presencial 40 360h 18 meses  Bruno Freitas Mello
Planejamento de Comunicagdo . Remoto /Ao, 3000 15 aces Marcelo Guedes
Organizacional e Mercadoldgica Vivo

24
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Remoto / Ao

Escrita de Telenovela 305648 . 40 360h
Vivo

Gestao .de NegOC|os~Dlglta|s, 305739 Remo'to / Ao 40 360h

Marketing e Inovagao Vivo

UX/UI Design e Fiestao de 305741 Remo'to / Ao 40 360h

Customer Experience Vivo

Pror:no:.a Propaganda do 286399 Remo'to / Ao 30 360h

Audiovisual Vivo

MBA em Gestdo e Marketing de 305745 Remoto / Ao 40 360h

Entretenimento e Eventos Vivo

Vinicius de Oliveira

12 meses
Dias
12 meses Gabriel Cardoso
Leonardo Jose Barreto
12 meses

de Mattos Amato

Fabricio Barros de

12 meses Carvalho

12 meses Leonardo Jose Barreto
de Mattos Amato

http://facha.edu.br/cursos/pos-graduacao/.

As demais informacoes sobre os cursos de pds-graduagdo encontram-se no nosso site:

Além dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a UNIFACHA oferece uma gama de
cursos de extensao de acordo com a demanda dos seus estudantes e da comunidade. As
informacdes dos cursos podem ser encontradas na pagina designada para os cursos de

extensdo na homepage da UNIFACHA: https://extensao.facha.edu.br/home

Alguns dos cursos oferecidos em 2025 sdo:

° Assessoria de Imprensa Esportiva

° Gestdo Estratégica de Marketing e Servicos

. Como entrar no Mercado de Trabalho do Jornalismo

° Branding Experience e IA
° Inteligéncia Artificial Aplicada a Negdcios e Marketing
o Reportagem em Jornalismo Esportivo

° Producao Audiovisual: Producdo TV, Web e Youtube

° Técnicas de Imersdao em Oratoéria

Técnicas de Google, Blog e SEO

° Curso de Bioldgica Ortomolecular Francesa;
° Fotografia de Produto
. Reiki

. Planejamento Estratégico de Marketing Digital;

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 57 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeira - RJ
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. Esporte e Direito

° Assédio, Importunacdo e Perseguicdo

° O perfil do Psicopata

° Criacdo de Personagens para Anime (Jornada Multimidia)
° Criacdo de Porp para Games (Jornada Multimidia)

. Producdo de Podcast (Jornada Multimidia)

° Marketing de Conteludo

1.5 Expansao e desenvolvimento

A expansao da UNIFACHA se dard através do ensino a distancia. Esta claro que essa
modalidade é a que mais cresce no Brasil e espera-se que o numero de estudantes
matriculados na modalidade de ensino a distancia superard o nimero de matriculados no
ensino presencial. A pandemia acelerou ainda mais essa migracdao para o ensino a distancia
uma vez que varias pessoas viram ndo s6 o seu estudo migrando, mas também seus espacos
de trabalho passando por profundas mudancas.

Com a publicacdo autorizando o ensino na modalidade a distancia, a UNIFACHA passou
a oferecer em 2025 os dois cursos que ja passaram por autorizacdo; o Curso de Graduacdo em
Administracdo e o Curso Superior de Tecnologia em Marketing. Também estd no
planejamento oferecer de imediato cursos de Pés-graduacdo uma vez que a UNIFACHA é
referéncia no Brasil na area de comunicacdo social e tem alta demanda para a oferta de cursos
de especializacao.

Para esse ciclo de planejamento 2022-2026, além dos cursos ja elencados acima, a
UNIFACHA pretende oferecer na modalidade a distancia os Cursos de Graduagdo em

Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Gestao Desportiva e de Lazer.

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 57 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeira - RJ
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Il - PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
2 Avaliagao interna e externa

A UNIFACHA reconhece e aplica os resultados trazidos na forma de indicadores das
duas fontes de informacdo preceituadas pelo MEC, por via do CONAES: a autoavaliacdo
institucional (sob responsabilidade da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA) e a avaliacdo
externa (sob coordenacdo dos avaliadores do INEP), em sucessivas visitas in loco para
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos e credenciamento e
recredenciamento da propria IES em diferentes modalidades de ensino. Assim, o processo
avaliativo estd consolidado e produz efeitos nas decisdes que sdao tomadas para aprimorar o
projeto académico-pedagdgico, o desempenho do corpo docente, os aspectos de
infraestrutura e os servigcos administrativos da IES.

A avaliacdo externa empreendida pelos representantes do INEP, em visitas presenciais
ou remotas periddicas, é assimilada como ponto de melhoria para aprimorar a oferta dos
cursos e das condicBes institucionais. Também a Reitoria, as Prd-Reitorias, as Coordenacbes e
as Geréncias Administrativas tomam conhecimento dos relatos avaliativos, de forma a rever
os indicadores que demandam ajustes, tanto no que tange a pratica em si, quanto em relacdo
ao registro e documentacado das praticas desenvolvidas. Também oportunizam-se momentos
para reconhecimento das pessoas pelo desempenho de setores elogiados pelas comissoes,
reforcando os pontos de diferenciacdo da UNIFACHA que merecem ser enaltecidos e, ainda,
com o incentivo de aprendizado para que outras equipes possam aproveitar o bom
desenvolvimento e internaliza-lo em seus préprios setores.

A Pesquisa Institucional da UNIFACHA constitui-se como um dos principais
instrumentos para avaliar o desempenho, a qualidade e o desenvolvimento da IES. Ciente do
papel desse instrumento e atenta as normas estabelecidas pelo MEC, a UNIFACHA procura
cumprir com todas as orientacdes superiores e, no que diz respeito a autoavaliagdo, ndo tem
sido diferente. Com base em uma regulamentacdo especifica e num amplo trabalho de
discussao envolvendo todos os seus setores, a IES elaborou e implantou sua Pesquisa

Institucional, a qual é desenvolvida pela CPA. Se, de um lado, a pesquisa precisa

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
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frequentemente de ajustes e adequacbes, de outro lado, tem revelado valores e,
principalmente, os limites, as deficiéncias e as possibilidades de melhoria, de superacdo, sem
0 que, ndo sdo concretizados avangos no processo educacional.

De acordo com o Art. 32 da lei do SINAES, a autoavaliacdo deve atender as seguintes
dimensdes: missdo e plano de desenvolvimento; ensino (graduacdo e pds-graduacdo),
pesquisa e extensao; responsabilidade social; comunicacdo com a sociedade; politicas de
pessoal; organizacdo e gestdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliagdo; politica de
atendimento aos egressos; e sustentabilidade financeira.

Conforme a Nota Técnica N2 65/2014 — INEP/DAES/CONAES as dimensdes foram
realocadas em eixos de 1 a 5, visando facilitar o didlogo entre as atividades que devem ser
articuladas no momento da avaliacdo, quais sejam:

e Eixo 1-Planejamento e Avaliagdo Institucional, considera a dimensao 8 do SINAES

(Planejamento e Avaliacdo);

e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, contempla as dimensdes 1 (Missdo e o
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) do SINAES;

e Eixo 3 — Politicas Académicas, abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do SINAES;

e FEixo 4 — Politicas de Gestdo, compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do
SINAES;

e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, contempla a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

Os procedimentos de autoavaliacdo transcorreram de modo a garantir mais do que
uma reunido de dados e sim uma analise critica dos resultados, evidenciada nas conclusdes
da pesquisa.

Quanto a aplicacdo dos indicadores gerados pelas pesquisas da CPA, pode-se afirmar
que foram insumos importantes, principalmente para ajudar os gestores a estabelecer as

prioridades em termos de investimentos.
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A autoavaliagdo esta permanentemente em vias de assimilagdao cultural como
importante instrumento de diagndstico para tomada de decisdo tanto nas melhorias
estruturais como nos processos de acompanhamento da atividade pedagdgica. A elaboracao
do planejamento institucional cabe a Reitoria, em conjunto com as Pro-Reitorias Académica e
Administrativa, partindo sempre das discussdes que tém lugar no Conselho Superior. As
propostas de planejamento estratégico sao integralizadas considerando o planejamento de
cada Colegiado de Curso, estes por sua vez, elaborados levando-se em conta o relatdrio da

autoavaliagao.
2.1 Projeto de Autoavaliagao Institucional

Com o projeto de autoavaliacdo institucional a UNIFACHA busca desenvolver e utilizar
um programa capaz de gerar e analisar dados para formulacdo de subsidios nas dimensdes
politica, académica e administrativa, com foco na melhoria de processos, acompanhamento
e desenvolvimento de estratégias para melhoria do processo de ensino e aprendizagem, além
da manutencdo e elevacdo da qualidade dos produtos oferecidos.

A CPA se reune regularmente na UNIFACHA, de acordo com cronograma de trabalho
validado semestralmente para que o grupo tenha condi¢Ges de delimitar os temas de pesquisa
e apreciar os resultados encontrados.

A avaliacdo institucional ocorre semestralmente. A construcdo do instrumento, analise
dos resultados e acompanhamento do plano de acdo para conformidades e inconformidades
€ acompanhado por representantes de todos os atores envolvidos na comunidade académica:
representante discente, representante docente, representante do quadro administrativo,

representante da sociedade civil e da mantenedora.
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Figura 2: Itinerario de geragdo e anadlise de dados da Autoavaliagdo Institucional

Acgdes de comunicagdo sdo criadas em campanhas internas de comunicagao
institucional, sensibilizando para a importancia de participar do processo de autoavaliacdo —
reunides presenciais, cartazes em murais e comunicados impressos, banners no site e por e-
mail. No caso especifico da pesquisa junto ao corpo docente, também ocorre sensibilizacdo a
partir das informagdes que sao fornecidas na secretaria de ensino e mensagens da Pro-
Reitoria Académica e Coordenacgdes de Curso.

As condigOes para tal realizagdo sdao um compromisso da IES, que fornece todo apoio
estrutural para a aplicagdo da pesquisa, garante a confidencialidade da informacgao e da
suporte a ampla divulgacdo de seus resultados.

A divulgagdo dos resultados ocorre por meio da Secretaria Virtual, comunicagdo por e-
mail, divulgagdo no campus e no site institucional. Os resultados estratégicos sao destacados
em reunides da reitoria, de coordenacgao e dos setores administrativos e servem como base

dos planos de acdo e melhorias das areas.
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O desenvolvimento do processo de autoavaliacdo observa a coeréncia entre a a¢des
planejadas e as metodologias adotadas; a articulagdo entre os participantes e a observancia
aos prazos, buscando o aperfeicoamento continuo e a qualidade institucional com base nas
seguintes premissas: aperfeicoamento de aplicacdo do instrumento para coleta de dados;
manutencdo da metodologia de andlise e interpretacdo dos dados; manutencdo das
condicdes materiais para o desenvolvimento do trabalho; manutengdo de formato de
relatdrio de autoavaliacdo; elaboracdo de relatdrios; e organizacdo e discussdo dos resultados

com os setores envolvidos.
2.2 Autoavaliagao Institucional: participacao da comunidade académica

Assegura-se na UNIFACHA a ampla participacdo da comunidade académica nos
trabalhos da pesquisa institucional. Na sua definicdo, o grupo que conduz os trabalhos é
representativo de todos os segmentos da comunidade académica (reine um professor, um
técnico-administrativo, um representante discente, um representante da sociedade civil, um
representante da mantenedora, um egresso e um coordenador da Comissdo). O
representante discente é apontado por grupos de estudantes, normalmente sendo o
representante dos estudantes nesse grupo de trabalho. O grupo também possibilita o rodizio
de todos os representantes, em geral ocorrendo a mudan¢a quando um de seus
representantes solicita encerrar as atividades com o grupo.

Como atribuic6es da CPA podemos destacar: a revisdo do instrumento (questionario)
com especial atencdo as demandas verificadas em atendimentos pontuais, grupos focais e
participacdo da sociedade civil, aplicacdo do questiondrio eletrénico com questdes que
contemplem a IES e o curso e sensibilizagdo da comunidade académica.

Cabe ressaltar, que a partir do primeiro semestre de 2023, os questionarios foram
atualizados para atenderem a Resolucdo 7 de 2028, que dispde sobre a Curricularizacdo da
Extensdo. As atividades extensionistas, creditadas nas matrizes curriculares serdo avaliadas

pela Comissdo Prépria de Avaliacdo.
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2.3 Resultados, divulgagao e analise da Autoavaliagao Institucional e avaliagdes externas

Os indicadores da Avaliagao Institucional e os conceitos atribuidos das avaliagdes

externas sdo incorporados no cotidiano da organizagdo. Os resultados sdo compartilhados

com toda a comunidade académica. No periodo de vigéncia do PDI do quinquénio anterior

(2017-2021), os conceitos e achados levaram ao aprendizado sobre a organizacdo didatico-

pedagdgica, corpo docente e infraestrutura. Varias melhorias foram feitas na IES baseadas nos

resultados das avaliagOes.

No tocante aos anos de 2022 a 2024, parte do quinquénio 2022-2026, a FACHA, até o

momento, avancou em varios sentidos no que tange aos seus processos de autoavaliacdo,

sendo realizadas algumas acOes referentes a CPA, a seguir relacionadas:

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 57 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeira - RJ
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a presidente da CPA realizou sensibilizacdo junto aos membros que compde a
CPA de sua importancia numa IES visando a qualidade e a profissionalizacao da
gestdo institucional;

houve a leitura e discussdo do regulamento da CPA, bem como do PDI, entre
os envolvidos;

houve a leitura e discussdo dos relatdrios referentes as avaliacGes externas,
entre os envolvidos;

houve a revisdao dos questiondrios de avaliacdao docente, discente e de pessoal
técnico-administrativo;

houve a aplicacdo do questionario docente, discente e técnico administrativo
no 12 semestre (9 de junho a 15 de julho) e 22 semestre (7 de novembro a 7 de
dezembro) de 2022;

foi realizada a aplicacao do questionario da pesquisa com egressos em 2023
(de 14 a 11 de abril);

houve a aplicagdo do questionario com a comunidade discente, docente e
técnico administrativo no 12 semestre letivo de 2023 (15 de maio a 15 de junho)
e 22 semestre de 2023 (06 de novembro a 11 de dezembro);

foram realizados encontros com a comunidade académica sobre a importancia

do processo de autoavaliagcdo no ambito institucional;
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e foifirmada parceria com o FACHAHUB, setor responsavel pelas dreas comercial
e de marketing da FACHA, para que os questionarios da pesquisa com egressos
sejam enviados pelo setor.

e houve a aplicacdo do questionario com a comunidade discente, docente e
técnico administrativo no 12 semestre letivo de 2024 (27 de maio a 28 de junho)

e 22 semestre de 2024 (04 de novembro a 13 de dezembro);

L4

A divulgacdo dos resultados para a comunidade académica ocorre por meio de
relatdrio para os Gestores e Coordenadores, postagem do relatério na Secretaria Virtual do
Estudante e do Professor, divulgacdo no campus e uso do selo CPA como apresentacdo do
atendimento de demandas identificadas pela CPA, além de estar postado na pdgina da IES

para que todos possam acessar através do link: https://facha.edu.br/cpa/

Quanto as avaliacbes externas, dada a amplitude da andlise considerando os
indicadores de avaliagOes institucionais e de cursos, opta-se por apresentar um quadro
sintético com os indicadores atuais alcancados pela IES. O Indice Geral de Cursos (IGC)
manteve-se no quinquénio na nota 3. Nota-se que o desempenho dos estudantes nos
sucessivos exames nacionais tem sido o fator definidor desse indice, uma vez que as
avaliacbes externas do INEP para os cursos costumam pontuar a UNIFACHA em patamares
mais elevados.

Outra forma para avaliagao da IES sao os relatdrios das visitas in loco, dados da

N P —
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Ouvidoria e resultados do ENADE. Existe um grande desequilibrio entre os resultados obtido
no ENADE com os resultados obtidos em visitas in-loco a nossa IES.

Desafio académico que fica apontado é a mobilizacdo interna dos estudantes quanto
a relevancia de participarem da prova ENADE com seriedade e comprometimento, pois a

performance apresenta indicadores destoantes com o que os avaliadores externos costumam

N

observar da IES. As Coordenacbes de curso vém trabalhando no sentido de destacar a
importancia de fazer o exame com foco e dedicagdo. Assim como um processo de

sensibilizacdo dos professores quanto a realizacdo de métodos de ensino e avaliacGes nos

~

moldes do ENADE também sdo desenvolvidos, de forma a preparar os discentes com o desafio

intelectual proposto pelas provas.
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Nas visitas realizadas entre 2019 e 2023, a UNIFACHA obteve as notas apresentadas

na Tabela 7.

Tabela 7: Resultado das avaliagGes externas in loco

IES / CURSO ATO REGULATORIO CONCEITO

ago/2019  Marketing Reconhecimento (presencial) 5
fev/2020  Cinema e Audiovisual Reconhecimento (presencial) 4
out/2021  UNIFACHA Credenciamento (EAD) 5
out/2021  Administragdo Autorizagdo (EAD) 4
out/2021  Marketing Autorizagdo (EAD) 4
ago/2022  Administracdo Reconhecimento (presencial) 5
set/2022  Design Grafico Reconhecimento (presencial) 5
mar/2023  Gestdo Desportiva e de Lazer Renovagdo de Reconhecimento (presencial) 5
abr/2023  UNIFACHA Recredenciamento (presencial) 5
abr/2023  Direito Renovacgdo de Reconhecimento (presencial) 4
mai/2023  Relagbes Publicas Renovagdo de Reconhecimento (presencial) 5
set/2023  Comunicac¢do Social — Radialismo Renovagdo de Reconhecimento (presencial) 5

2.4 Relatdrios de Autoavaliacao Institucional

Os resultados sdo sistematizados e apresentados em relatdrios descritivos com andlise

critica das dimensdes preconizadas na Nota Técnica N2 65/2014 — INEP/DAES/CONAES, que

A\

versa sobre as dimensdes que deverao constar no relatério de Autoavaliagao Institucional.

Os instrumentos de avaliagdo contam com quesitos objetivos e subjetivos a serem
respondidos por docentes, discentes e colaboradores do corpo técnico-administrativo,
ensejando resultados tanto quantitativos como qualitativos.

Essas evidéncias encontram-se disponiveis com o coordenador do trabalho da CPA e

podem ser apresentadas sob demanda de comissdes avaliadoras externas. Os relatdrios da
CPA sdo postados no sistema e-MEC de acordo com o cronograma divulgado e socializado na

pagina da UNIFACHA.
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Il — POLITICAS ACADEMICAS
3 Projeto Pedagogico Institucional — PPI
3.1 Insergdo regional

A UNIFACHA esta localizada no bairro de Botafogo, no Rio de Janeiro. Enquanto
entidade mantenedora, a OHAEC — Organizac¢do Hélio Alonso de Educacdo e Cultura — procura
estar atenta a realidade socioeconémica do bairro carioca, de modo a criar o maximo de
sinergia entre as ofertas pedagdgicas e as vocacdes profissionais locais, além de trabalhar com
visdo de futuro, com énfase em oportunidades que emergem por conta da evolucdo
incessante do mercado de trabalho.

Botafogo é um bairro localizado na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, proximo ao
centro da cidade e as praias de Copacabana e Ipanema. Segundo dados do IBGE, em 2020, a
populacdo estimada do bairro era de aproximadamente 98 mil pessoas.

Em termos socioeconOmicos, o Botafogo é considerado um bairro de classe média alta,
com uma renda média per capita acima da média da cidade do Rio de Janeiro. De acordo com
dados do IBGE, em 2010, a renda média per capita no bairro era de RS 2.161,00, enquanto a
média da cidade era de RS 1.050,00.

O bairro de Botafogo apresenta uma grande diversidade de atividades criativas, com
destaque para o comércio, servicos e turismo. O comércio no bairro é bastante diversificado,
com presenca de lojas de departamento, shopping centers, restaurantes, bares e cafés.

O setor de servicos também é bastante presente no bairro, com uma grande oferta de
servicos profissionais como escritdrios de advocacia, contabilidade e consultoria, além de
servicos de saude, como clinicas e hospitais. O turismo também é uma atividade economica
importante no bairro, especialmente pela proximidade com a Praia de Copacabana e outros
pontos turisticos da cidade.

Em termos de educacdo, o bairro de Botafogo apresenta uma boa infraestrutura

escolar, com diversas escolas publicas e privadas, incluindo algumas das escolas mais
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renomadas da cidade. A taxa de escolarizacdo liquida no bairro é alta, chegando a 97,4% em
2019, segundo dados do IBGE.

No que diz respeito a saude, o bairro de Botafogo conta com diversos hospitais e
clinicas, como o Hospital Samaritano e o Hospital da Ordem Terceira. A mortalidade infantil
no bairro é relativamente baixa, chegando a 6,2 ébitos por mil nascidos vivos em 2019, de
acordo com dados do IBGE.

Em resumo, o bairro de Botafogo apresenta uma boa infraestrutura em termos de

L4

educacdo e saude, além de uma grande diversidade de atividades de ceia, o que contribui para
o desenvolvimento socioecondmico da regido.

Contudo, a drea de abrangéncia nao se limita a esse bairro e alcanca toda a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro que possui 13.189.574 habitantes, de acordo com estimativa
populacional do Censo do IBGE de 2021. A Regido metropolitana, além de ostentar um PIB de

RS 413,93 bilhdes, configurando-se como o segundo maior polo de riqueza nacional,

concentra 70% da forca econdmica de todo o Estado e grande parte de todos os bens e servico
produzidos no pais.

A cidade do Rio de Janeiro é a segunda maior do Brasil em termos de populacdo, com
mais de 6,7 milhdes de habitantes. Localizada no sudeste do pais, a cidade tem uma grande
diversidade demografica, com uma mistura de culturas e etnias.

Segundo os dados do IBGE referentes ao ano de 2020, a maioria da popula¢do da

cidade é composta por mulheres, representando 52,3% do total. A idade média dos habitantes

N P —
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é de 37 anos, com uma expectativa de vida ao nascer de 75 anos.

A populacdo da cidade é formada por uma grande variedade de grupos étnicos e
raciais. A maioria da populac¢do se identifica como parda (51,1%), seguida por branca (34,8%),
preta (12,2%), amarela (1,7%) e indigena (0,2%). Essa diversidade étnica é resultado da

histéria do Brasil, que inclui um passado de escraviddo e uma grande imigracdo de diversos

N

paises.
A cidade do Rio de Janeiro também é marcada por uma grande desigualdade social,

com areas ricas e pobres coexistindo lado a lado. De acordo com dados do IBGE, cerca de 24%

~

da populacdo da cidade vive em situacdo de pobreza. Além disso, a cidade tem uma grande

populacdo em situacdo de rua, estimada em mais de 15 mil pessoas.
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A educagdo é um grande desafio na cidade do Rio de Janeiro, com uma taxa de
analfabetismo de 2,3% entre uma populacdo com mais de 15 anos. A cidade tem uma ampla
rede de escolas publicas e privadas, além de diversas instituicdes de ensino superior.

No que diz respeito a religidao, a maioria da populacdo da cidade se identifica como
catdlica (43,5%), seguida por evangélica (26,1%), sem religido (13,2%), espirita (2,8%),
umbanda e candomblé (1,1%), outras religides (1,6%) e religido ndo declarada (11,7%).

Na cidade do Rio de Janeiro, o IDH é considerado alto, ficando acima da média do
Brasil. De acordo com o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, o IDH da cidade do Rio
de Janeiro em 2020 foi de 0,799, classificando a cidade como de alto desenvolvimento
humano. O IDH da cidade apresentou um aumento de 0,007 em relacdo a 2010,
demonstrando uma evolucdo de nivel no desenvolvimento humano da cidade.

O IDH da cidade do Rio de Janeiro é influenciado por diversos fatores, incluindo a sua
rica economia, a presenca de importantes instituicdes culturais e educacionais e a diversidade
de sua populacdo. No entanto, a cidade ainda enfrenta desafios no que diz respeito a
desigualdade social e a qualidade de vida de alguns de seus habitantes, o que pode afetar o
IDH de determinadas dreas.

A UNIFACHA, para cabal desempenho de sua missdo, interage em constante didlogo e
sintonia com as regides em que atua, mantendo uma estreita sintonia com a realidade
socioecon6mica e cultural do bairro de Botafogo, bem como com a conjuntura da cidade do
Rio de Janeiro, o que a torna uma IES por exceléncia integrada a sociedade e a economia da

capital e do Estado.
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Figura 3: Localiza¢do do bairro de Botafogo
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O Bairro de Botafogo, de classe média e média alta, € muito conhecido pela famosa
imagem da Enseada de Botafogo com a belissima vista frontal para o morro do Pao de Agucar
e também por ser praticamente uma microcidade dentro da grande metrdpole que é o Rio
de Janeiro, possuindo estabelecimentos comerciais e unidades de servigos diversificadas:
cinemas, teatros, shopping centers, boates, casas de show, museus, centros empresariais,
consultorios médicos, consulados, clinicas e hospitais e no meio disso tudo, algumas mansdes

preservadas do inicio do século XIX.

Figura 4: Enseada de Botafogo

Nesse cenario, a UNIFACHA construiu uma forte tradicao de ensino no campo da
graduagdao em Jornalismo, que contempla trés aspectos essenciais a formagao do futuro
profissional, por meio de aulas praticas e tedricas, a saber: obtencdo de informacdes e
capacidade de reflexdo em termos culturais, socioldgicos e ético; dominio das técnicas
jornalisticas; e conhecimento das novas tecnologias e dos novos meios de comunicacao
surgidos nos ultimos anos, como a Internet, a TV por assinatura, as WebTVs e o jornalismo
online. Uma pesquisa realizada pela ABI — Associacao Brasileira de Imprensa, em parceria com
a UFRJ mostrou que a UNIFACHA é o centro universitdrio carioca que mais emprega
profissionais no mercado jornalistico. O segredo desse sucesso é oferecer ao estudante todas

as condigdes necessarias para o aprendizado pratico do Jornalismo: o curso produz o Jornal
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da UNIFACHA que pode ser acessado através do link https://emtodolugar.facha.edu.br/,

mantém a Radio UNIFACHA, Laboratdrios de Informatica e um Centro de Pesquisa e Producdo
onde os estudantes tém a oportunidade de aprimorar seus conhecimentos em todas as

principais midias da sociedade contemporanea.

< C {Y & emtodolugarfacha.edu.br

' CRM EDUCACIONAL PLANILHAS - OneD... &% Email - flavio.barret... () WhatsApp  F FACHA - Vestibular.. [ Enem Solicitagio ) SopranoSMS  Sh Inicio - Ohaec  [B Suporte de Ti- (OH.. #8 Semvigos de

FACHA
EM TODO
LUGAR 5
Sobre nés Acontece na FACHA Carreira ~ Cidade Cultura + Esporte - Contato @

MODA Todas as Matérias
O que a industria da moda néo te conta

Entenda como a manipulacac de fotas no mundo fashion e nas redes abril 2023 (3)
sociais tem afetado meninas e mulheres ao redor do munde.
Continuar lendo margo 2023 (7)

| EMTODO LUGAR / 5 DE ABRIL DE 2023 / DEIXE UM COMENTARIO dezembro 2022 (2)
novembro 2022 (16)
outubro 2022 (28)
setembro 2022 (37)

agosto 2022 (17)
DICAS CULTURAIS
Senta que la vem a histéria!

O Dia Internacional do Livro Infantil é um evento comemorado no dia

julho 2022 (37)

junho 2022 (36)

A Aa ahril am tadn A mondal B a dis qoe calabres s litaratoes infantil

Figura 5: Portal Em Todo Lugar

Grandes empresas, como a Coca-Cola, G.A.S Global, Mitsubishi, TV Bandeirantes e

Casa Firjan possuem sedes no bairro de Botafogo. O comércio rico e variado, assim como as
empresas de prestacdo de servicos também sdo realidades cotidianas do bairro. Essa
conjuntura justifica plenamente a oferta, pela UNIFACHA, dos cursos de graduacdo em
Administracdo, Direito e de RelagBes Publicas. Botafogo também tem uma grande
/ concentracdo de agéncias de Publicidade capaz de absorver os egressos da UNIFACHA no
/ mundo do trabalho. O mundo empresarial também é atendido pelos cursos de pds-graduacao.

A grande presenca de escolas tradicionais e clinicas/hospitais particulares faz com que
o bairro de Botafogo seja um dos principais polos de educacdo e saude da cidade. Através da
Coordenacdo de Convénios e Parceiras da OHAEC, sdo firmados diversos convénios que

propiciam descontos para estudantes e professores da UNIFACHA em centros de ensino de
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idiomas estrangeiros, restaurantes, academias de ginastica, saldes de beleza, veiculos de
comunicac¢ao, centros de ensino artistico, cursos de informatica, lojas de roupas e cal¢ados,
shoppings, agéncias de viagens e autoescolas.

Botafogo se destaca também no setor da economia criativa em plena sintonia com esta
caracteristica do bairro de Botafogo, que de resto é extensiva a toda a cidade do Rio de
Janeiro, considerada criativa por exceléncia em virtude de suas tradicdes em arte e cultura, a
UNIFACHA oferta cursos que atendem as demandas contemporaneas e mesmo futuras desse
setor que cresce aceleradamente.

Na graduacdo, por exemplo, existem os cursos de Cinema, Publicidade e Propaganda,
Jornalismo, Relacdes Publicas e Radialismo, todos considerados setores criativos. No campo
da Pds-Graduacgdo, a UNIFACHA Botafogo atende ao setor criativo com os seguintes cursos:
Gestdo e Marketing de Entretenimento e Eventos, Escrita de Telenovela, Pés em Promo,

Producdo Audiovisual, Roteiro Audiovisual.

3.2 Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam as praticas

académicas da IES

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UNIFACHA, como instrumento politico,
cultural e cientifico, foi elaborado a partir de uma construgao coletiva e engloba as atividades
vivenciadas pelos estudantes durante o periodo de sua formacao, e pressupde a adog¢do dos
seguintes principios:

e investir no desenvolvimento da capacidade de seus estudantes para que possam

assumir a responsabilidade pela prépria aprendizagem (aprender a aprender),
atuando em parceria com seus professores no dinamico processo que constitui a
educacdo;

e buscar acdo articulada e cooperativa dos professores, principais agentes

responsaveis pela efetivacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos;

e visar articulacdo sistémica de disciplinas, projetos e atividades curriculares, com

flexibilidade, voltadas a dindmica da realidade do mercado em continua

transformacdo, ao trabalho e a funcao social da UNIFACHA;
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e tornar-se um agente de mudancas inovador e criativo, atento as demandas do
mercado ou do Estado, mas reconhecendo-se como um elemento vivo e
autébnomo da sociedade;

e dar condicBes para que cada um dos cursos possa construir projetos pedagdgicos
gue favorecam o desenvolvimento do profissional no dominio das ciéncias, das
tecnologias e do conhecimento em vigor na multiplicidade cultural;

e criar ambiente propicio ao respeito das diferencas, para o desenvolvimento e o

L4

bem-estar do conjunto de seu capital humano;

e consolidar uma gestdo agil, habil e dindmica no emprego das tecnologias da
informacdo, assumindo junto aos cursos o papel de facilitadora, buscando na
medida do possivel envolver e estimular a criatividade dos seus corpos docente e
discente;

e fomentar a participagdo conjunta dos estudantes e egressos no seu processo de

desenvolvimento humano e profissional de forma continua e auténoma.
Acreditando que a academia é o espago prdprio para estudos e pesquisas,
transformacdo e producao de novos saberes, a UNIFACHA definiu a implantacdo de projetos
de ensino, pesquisa e extensao e de processos inovadores, com o propdsito de preparar seus
estudantes para atender as exigéncias do mundo do trabalho. Esses processos estabelecem a
transferéncia do centro das acGes do ensino para o estudante, favorecendo ambientes

facilitadores e utilizando uma pedagogia critico-reflexiva na construcdo do conhecimento.

N P —
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Os projetos pedagdgicos estabelecem um curriculo integrado, interdisciplinar, flexivel,
centrado no estudante, propondo uma pratica profissional diferenciada, sintonizada com o
mundo do trabalho e com as necessidades sociais e a proposi¢cdo de um sistema de avaliacao
abrangente, com indicadores importantes para a nova visdo de exceléncia académica

preconizada nos documentos institucionais.

N

Assim, os principios filoséficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas
académicas estdo voltados para a formacdo da competéncia de aprender a aprender,

orientando o estudante na busca e na construcdo do seu préprio conhecimento, aprendendo

~

a ser um profissional responsdvel, um cidaddo participante e integrado a realidade social em
que vive.
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Esses projetos pedagdgicos possibilitam um maior envolvimento dos estudantes com
os projetos, tendo por base um projeto integrado e integrador que permite o equilibrio entre
conhecimentos, habilidades, atitudes e, ainda, que o estudante aprenda por si préprio; assim,
a aprendizagem passa a ser vista como um processo continuo, evidenciada por conceitos
significativos, desenvolvidos constantemente e ndo de forma isolada, fragmentada e sem
vinculos com a realidade das pessoas.

A UNIFACHA pretende ser reconhecida como: produtora de conhecimento, espaco de
formacao diferenciado e um lugar de estimulo a criatividade e ao empreendedorismo.

Para tanto, propde uma acdo pedagogica baseada nos seguintes principios
educacionais: formacdo critica e propositiva, postura intelectual autbnoma, preparacao
técnico-cientifica e atitude ética e profissional.

Nesta direcdo, as matrizes curriculares dos cursos, além de contemplarem as Diretrizes
Curriculares Nacionais, observam as seguintes orientagées: inseparabilidade entre teoria e
pratica, interdisciplinaridade e transversalidade e flexibilizagdo curricular.

Em razdo desses principios, o egresso da UNIFACHA devera ser reconhecido pelo seu
compromisso social, conhecimento e atencdo as relagdes humanas, valorizacdo da cultura e
da arte, consciéncia politica, social e ecoldgica, pensamento critico, manejo das habilidades
multimodais e multifocais das areas de conhecimento, comunicacdo, competéncia no uso das
novas tecnologias e persisténcia em buscar continuamente o aperfeicoamento pessoal e

profissional.
3.3 Organizacao didatico-pedagdgica da IES

No inicio de 2021 a UNIFACHA inovou na sua metodologia pedagégica, estruturando
seus cursos a partir da construcdo de competéncias usando metodologias ativas. A adog¢do do
curriculo baseado em competéncias é uma forma de alinhar as praticas de sala de aula com o
objetivo final de qualquer formacdo no ensino superior: o saber fazer.

Para Perrenoud (1999, p.20) "competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes etc.) para solucionar com pertinéncia

e eficacia uma série de situacdes". Diversos autores da area da educacdo concordam que as
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competéncias podem ser entendidas como a mobilizacdo dos saberes para a acdo. Mas como
mobilizar estes conhecimentos? A estrutura curricular € o campo mais interessante para
transformar o processo pedagégico ndo apenas em um rol de conteudos, de disciplinas, mas
em um todo, preocupado para além destes saberes, muitas vezes, isolados do mundo em que
cada estudante e professor vivem. A estrutura curricular deve expressar e oportunizar a
relacdo entre a construcdo do conhecimento, sua reflexdio com a realidade e o

desenvolvimento de competéncias.

L4

A UNIFACHA acredita que o reconhecimento e a aceitacdo de que o conhecimento é
uma construcdo coletiva e que a aprendizagem mobiliza afetos, emocdes e relagdes com seus
pares, além das cognicdes e habilidades intelectuais. Isso a permite propor o desafio de
construir conhecimentos, habilidades e atitudes. Isso significa aprender a aprender, a pensar,

a relacionar o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, a dar significado ao

aprendido e a captar o significado do mundo, a fazer a ponte entre teoria e pratica, a
fundamentar a critica, a argumentar com base em fatos, a lidar com o sentimento que a
aprendizagem desperta.

A UNIFACHA entende que é responsavel por formar profissionais que atuardo em um
contexto em que o mundo do trabalho procura cada vez mais trabalhadores auténomos,
criativos, inovadores, capazes de se adaptarem a mudancas rapidas e de utilizarem
conhecimentos ndo numa ldgica burocratica, mas sim de forma adaptada aos contextos. No

momento atual, as informacdes estdo cada vez mais disponiveis para a sociedade de maneira

N P —
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ampla e irrestrita, o que justifica um curriculo por competéncias, que contribui para que o
estudante, com base na informacdo recebida, possa selecionar, criticar, comparar e elaborar
novos conceitos a partir daqueles que ja possui. O conhecimento é dindmico e mutavel e a
UNIFACHA entende que um curriculo por competéncias contribui para a renovacao e a criacao

de conhecimentos significativos e relevantes. Caracteristicas como diferenciacao,

N

globalizacdo, internacionalizacdo e integracdo sdo marcas das estruturas curriculares dos
cursos da UNIFACHA.

A construcdo dos percursos formativos dos estudantes de cada curso da UNIFACHA,

~

bem como a avaliacdo do seu perfil de egresso, partiu das competéncias definidas pelas
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Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) ou pelo Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CNST) e de uma analise de mercado.

Para que a UNIFACHA fosse bem-sucedida na sua inovadora proposta de
desenvolvimento de competéncias, se fez necessario inovar também na metodologia. A
UNIFACHA passou entdo a adotar as metodologias ativas, pois essa nova forma de pensar o
ensino coloca o estudante como protagonista do seu processo de aprendizagem, construindo
assim as competéncias necessarias para o egresso. Assim, a aprendizagem baseada em
projetos (ABP) passou a ser o modelo pedagdgico central da UNIFACHA com a recomendacdo
de que os projetos devem, sempre que possivel, serem desenvolvidos como respostas a
problemas reais da sociedade.

A ABP estabelece uma nova organizacdo de tempos e espagos para o processo de
aprendizagem e estimula professores a se atualizarem e se conectarem com as demandas de
suas respectivas profissdes, de forma a trazer para a experiéncia de sala de aula aspectos
contemporaneos e de fronteira para o trabalho e desenvolvimento discente.

A organizacdo dos componentes curriculares do curso ocorre através de projetos de
aprendizagem, dado que a UNIFACHA adotou a ABP. Compreende-se o projeto como uma
estratégia pedagdgica que possibilita que os estudantes possam desenvolver uma ou mais
competéncias e suas dimensdes: conhecimentos, habilidades e atitudes. Ao estruturar os
elementos que deverdao compor o projeto, foi fundamental considerar quais experiéncias e
praticas pedagogicas possibilitam que o estudante se desenvolva, com base nos
conhecimentos, habilidades e atitudes estabelecidos naquela competéncia.

Os componentes curriculares na modalidade de ensino a Distancia (EAD) utilizam a
Aprendizagem Baseada em Problemas, também conhecida pelo termo em inglés Problem
Based Learning (PBL), uma proposta pedagdgica voltada para a aprendizagem baseada na
solugdo de problemas. O objetivo principal dessa metodologia ndo é simplesmente resolver
um problema, e sim que ele seja utilizado como base para identificar temas de aprendizagem
para o estudo dos estudantes, proporcionando maior capacidade de reflexdo e autonomia,
dotando o estudante, também, de ferramentas para tomada de decisdo. Com isso, é possivel
mesclar a teoria e a pratica na educacdo, tornando o aprendizado seja mais dindmico,

estimulando o estudante, aumentando sua autonomia e desenvolvendo sua cognicao.
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Cabe, por fim, sintetizar que a organizacdo diddatico-pedagdgica dos cursos da
UNIFACHA considera, claramente, a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade
metodoldgica, a compatibilidade da carga horaria total em horas-relégio, de acordo com a
Resolugdo CNE/CES n2 3/2007, evidenciando a articulacdo da teoria com a pratica, a oferta da
disciplina de LIBRAS como unidade curricular optativa e mecanismos de familiarizacdo com a
modalidade a distancia, explicitando, ainda, a articulacdo entre os componentes curriculares
no percurso de formacdo, além de apresentar de maneira limpida elementos

comprovadamente inovadores.
3.4 Competéncias a serem desenvolvidas

A abordagem no debate sobre a formacdo profissional nos diferentes cursos da
UNIFACHA estd centrada na construcdo de competéncias/habilidades. O estudante devera
receber, através dos conteludos da respectiva estrutura curricular, um conjunto de saberes e
conhecimentos, provenientes de varias instancias, que vao Ihe proporcionar a constituicdo de
competéncias basicas (formacdo basica e geral) e peculiares a profissdo escolhida (contetudos
especificos).

A formacdo basica vai desenvolver habilidades de fazer uso da tecnologia e da
utilizagdo do raciocinio légico, critico e analitico. O desenvolvimento de atividades que
valorizem a cidadania, os direitos humanos, o trabalho e a responsabilidade, é indispensavel
para a formac3o do estudante. E, ainda, indispensavel uma formac3do que contenha aspectos
éticos para que o educando passe a ter compreensdo de seu codigo de ética profissional.
Finalmente é, imprescindivel o desenvolvimento da capacidade empreendedora para tanto, o
estudante devera ter na formagdo basica o desenvolvimento de atividades que valorizem a
visdo estratégica, a lideranca, a comunicacdo, o relacionamento interpessoal, a negociacdo e
a tomada de decisao em equipe.

Assim, os Projetos Pedagdgicos de cada curso da UNIFACHA tém que considerar as
competéncias/habilidades definidas nas respectivas DCN ou no CNST e as que sejam
complementadas, adequadas ou contextualizadas com competéncias especificas, necessarias

a cada drea de conhecimento a ser contemplada no percurso formativo do estudante.
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3.5 Selegao de Contetdos

As exigéncias do mundo atual, a dinamica das intera¢des sociais e os desafios das
mudancas nos padrées e comportamentos tornam visivel a necessidade da formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho, com amplos conhecimentos para acompanhar os
avancos tecnolégicos e as novas formas de trabalho.

Assim é preciso que essas mudancgas sejam sentidas, incorporadas e envolvidas nos
curriculos e programas como referenciais para conteldos e praticas disciplinares, levando o
estudante a decodificar, interpretar e aplicar conhecimentos com criatividade e competéncia.

Desta forma os cursos da UNIFACHA tém critérios definidos para a selecdo de
conteudos. Na dinamizag¢do desses conteldos é indispensavel a reflexdo e a funcdo critica e
evitando-se apenas, o levantar e denunciar problemas.

Sdo critérios para a selecao dos conteudos:

e énfase a relacdo dos conteldos curriculares, atividades, contelddos especificos,
perfis profissionais, bem como as competéncias e habilidades e aos conteldos
basicos expressos nas diretrizes curriculares;

e adequacdo de conteldos e atividades que correspondam a aprendizagem
importantes que levem os estudantes a estarem aptos a lidar com as
circunstancias com as quais se defrontardo, como profissionais e como cidadaos;

e disposicdo de conteldos de aprendizagem em pequenas etapas e com
sequenciacao légica de forma a permitir e facilitar o processo de construcdo de
novas capacidades de atuar;

e adequacdo de conteddo para que a aprendizagem tenha consequéncias
informativas imediatas e de relevancia profissional;

e balanceamento entre a teoria e a pratica;

e interdisciplinaridade integrando com a contextualizagao do conhecimento;

e ¢, por fim, a disciplina de Libras e de temas transversais, sobretudo aqueles
relacionados a Educacdo Ambiental, a Educacdo em Direitos Humanos e ao Ensino

de Histodria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
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3.6 Principios metodologicos

A aprendizagem é um processo ativo e construtivista e os estudantes sao construtores

dos seus conhecimentos e competéncias, ndo excluindo, porém, que sejam mediadas pela

intervencdo e apoio adequado dos professores, colegas e pelo ambiente.

A aprendizagem envolve:

articulacdo - aplicacdo de técnicas que ajudem o estudante a descrever e explicar
os seus conhecimentos e atitudes para a resolucdo de problemas;

reflexdo - que conduz o estudante a comparar as suas proprias estratégicas
cognitivas e processos de solugdo com professores, colegas e/ou com modelos
mentais de desempenho competente;

exploracdo - que aumente a autonomia do estudante na capacidade de resolver
problemas, descobrir, identificar e definir novos problemas;

generalizacdo - estratégias cognitivas adquiridas num dominio que podem ser
utilizadas em outro dominio, facilitando transferéncias de competéncias

cognitivas.

Um contexto social favoravel ao desenvolvimento da aprendizagem, é meta da

UNIFACHA e, os principios metodoldgicos abaixo explicados sdo indispensdveis para que a

articulacdo, a reflexdo, a exploracao, a generalizacdo e outros componentes ocorram:
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desenvolvimento da habilidade de aprender e recriar permanentemente, ou o

aprender a aprender, o fazer fazendo, o saber contextualizado, a
interdisciplinaridade, a pesquisa como forma de criar o conhecimento sdo praticas
pedagodgicas a serem perseguidas com analise de casos concretos, debates,
seminarios, encontros, painéis;

aquisicdo de competéncias ao longo do curso, enfatizando a necessidade de sala
de aula deixar de ser apenas o espaco de transmissdo e da aquisicdo de
informacdes para transformar-se no local de construcdo/producdo do

conhecimento em que o estudante atue como sujeito de aprendizagem;
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e organizacdo de didlogos em sala de aula destinados a identificacdo, analise e
discussdo das estratégias e processos de resolucdo de problemas pelos
estudantes;

e aprofundamento da motivagao intrinseca para aprender;

e aplicacdo de novas tecnologias, enriquecendo situacdes de aprendizagem;

ampliacdo da variedade de tipos de técnicas/procedimentos e métodos de ensino;

L4

e énfase a iniciacdo cientifica, contribuindo para isto a obrigatoriedade da matéria
metodologia cientifica e o trabalho de conclusdo de curso (TCC), possibilitando a
integracdo ensino/pesquisa.

Sdo considerados inUmeros aspectos na organizacao didatico pedagdgica dos cursos
de graduacdo da UNIFACHA. Entre eles esta o perfil do egresso, que deve expressar as
competéncias profissionais necessarias para o campo de atuacdo profissional, além de

possibilitar a compreensdo de temas que transcendam o seu ambiente proprio de formacao

e que sejam importantes para a transformacao da realidade contemporanea.

Da mesma forma, a estrutura curricular dos cursos é elemento fundamental na
organizacao didatico pedagdgica dos cursos de graduacdo. Sdo contemplados aspectos como
a interdisciplinaridade, de modo a assegurar a diversidade de conhecimento, bem como
superar a fragmentacdo do ensino, objetivando a formacao integral do estudante; a
pesquisa, realizada por meio de iniciacdo cientifica; e a flexibilidade, permitindo maior

dinamismo nos cursos, podendo ser garantida por atividades de extensdo, que contribuam
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para uma formacdo de carater humanista, expressando responsabilidade e compromisso
social com as demandas da sociedade. A flexibilidade pode ainda ser garantida pela insercao
de disciplinas eletivas nos cursos de graduacao.

A insercdo de Libras e de temas transversais, sobretudo aqueles relacionados a

Educacao Ambiental, a Educacdo em Direitos Humanos, ao Ensino de Histdria e Cultura Afro-

N

Brasileira e Indigena, garantindo-se, dessa forma, a convivéncia com diferengas sociais,
intelectuais e culturais;

As metodologias de ensino e aprendizagem na organizacdo didatico pedagdgica dos

~

cursos de graduacdo da UNIFACHA devem ser capazes de ressaltar, além dos métodos
tradicionais, as metodologias ativas de aprendizagem. A articulacdo entre teoria e pratica,
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compreendida como um principio de aprendizagem que possibilite que o estudante seja capaz
de aplicar os conteudos aprendidos em situacdes reais, com autonomia, é valorizada na
UNIFACHA.

Nesse sentido, é previsto o estagio curricular supervisionado, obrigatério ou ndo
obrigatério, atividade considerada como dimensao indissociavel do processo de formacdo do
estudante, assegurada pela relacdo entre docente e discente na orientacdo de estagio, pela

articulacdo com a politica de estagio IES e pelo intercdambio entre as unidades académicas e

L4

os espacos do mercado de trabalho. O estdgio curricular, quando obrigatério nas DCNs, que
se caracteriza pelas atividades e aprendizagem profissional, social e cultural desenvolvidas no
ambiente de trabalho, visando a preparacdo para o trabalho produtivo e que sdo realizados
em entidades conveniadas, cooperadas ou mantidas pela UNIFACHA.

As atividades complementares sdo componente curricular obrigatério na UNIFACHA e

tém como objetivo estimular a pratica académica e estudos independentes, transversais,

opcionais, de interdisciplinaridade, possibilitando o reconhecimento de habilidades e
competéncias do estudante, inclusive as adquiridas fora do ambiente escolar.

Por fim, mas ndo menos importante o TCC, é considerado uma sintese de integracao
de conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridas no curso pelo estudante,
desenvolvido mediante orientacdo e avaliacdo. O TCC na UNIFACHA pode ser desenvolvido
nas seguintes modalidades:

e monografia, de carater tedrico, sobre um tema escolhido pelo estudante e
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aprovado pelo orientador; a monografia segue as normas técnicas da ABNT,
também encontradas no “Manual de Monografia” da UNIFACHA;

e artigo cientifico, também sobre tema escolhido pelo estudante e aprovado pelo
orientador, seguindo as normas estabelecidas pela ABNT, encontradas também

nas “OrientacdOes para elaboracdo de Artigos”, da UNIFACHA;

N

e projeto experimental (nos cursos de Jornalismo, Publicidade e Propaganda,
Rela¢Ges Publicas e Turismo), que consiste na apresentacdo de um “produto”

(documentdrio — maximo de 15 minutos — piloto para TV — mdaximo de 15 minutos

~

— criacdo de uma revista, plano de marketing etc.), acompanhado de um trabalho

escrito em forma de Relatério Técnico Cientifico, de acordo com as normas da
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ABNT e com o “Roteiro para Elaboracdo de Relatério Técnico Cientifico”, da
UNIFACHA;

trabalho de producdo audiovisual (especifico para o Curso de Graduagcdo em
Cinema e Audiovisual), que podera ser apresentado em forma de pesquisa sobre
qualquer aspecto ligado a criacdo audiovisual, gestdo na area, comercializacao,
etc, ou sob a forma de produtos audiovisuais de curta duracdo, incluindo-se ai
filmes nos géneros de ficcdo ou ndo ficgdo (até 15 minutos); obras especialmente
concebidas para plataformas digitais, como internet, equipamentos portateis etc.;
games; e experimentacdes audiovisuais de qualquer natureza;

trabalho cientifico de inovacdo (especifico também para o Curso de Graduacgdo
Cinema e Audiovisual) em todos os campos ligados a atividade audiovisual, em

forma de artigo ou de apresentagcao compativel com o trabalho proposto.

3.7 Plano para atendimento as diretrizes pedagodgicas

O principio da flexibilizacdo, o qual contempla maior e melhor movimentacdo interna

dos estudantes por meio da organizacao e ampliacdo de atividades, é adotado pela UNIFACHA

a partir das seguintes a¢des:
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disciplinas eletivas;

atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais, envolvendo
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

maior fluidez e dinamizacdo no percurso académico, pela minimizacdo dos pré-
requisitos;

atividades de intercambio e mobilidade académica (permite ao académico cursar
disciplinas em outros cursos e instituicGes conveniadas);

cursos de extensdo com carga horaria de 40 horas semestrais, que podem ser
contemplados como eletivas ou como atividades complementares.

o oferecimento dos cursos em mais de um turno, garante ao estudante a
possibilidade de cursar em periodo diverso do qual esta matriculado, eventuais

disciplinas, sem implicar atrasos na conclusdo do curso.
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Figura 5: Sala de Inovagdo

3.8 Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

A UNIFACHA também contempla, na sua organizacdo didatico-pedagdgica,
oportunidades diferenciadas para integralizagdo dos curriculos dos cursos, em que se
destacam os componentes curriculares optativos e as atividades complementares. As
disciplinas eletivas cursadas pelo estudante objetivam uma ampliagao na sua formagao. Cabe

ressaltar que as orientacdes sobre integralizacdo dos cursos seguem as resolucdes e pareceres
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do CES/MEC.

3.9 Atividades praticas e estagios

A A ol

O estagio supervisionado nos cursos segue o que estabelece as DCNs de cada curso.
Também como preveem as diretrizes curriculares, o estagio possui regulamento interno

especifico, Central de Estagio exclusiva para gestdo de convénios e contratos, esta

/4

_

devidamente previsto na matriz curricular e oferece oportunidades aos estudantes dentro do

escopo de atuacdo da profissdo. As coordenacdes dos cursos e os Nucleos Docentes
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Estruturantes (NDE) acompanham o desenvolvimento dos estudantes, como determina a Lei
11.788/2008, em atividades internas e externas a UNIFACHA.

Uma das tarefas da coordenacdo do curso, apoiada pelo NDE é o acompanhamento
dos estudantes que, além dos laboratdrios e nucleos dos cursos, realizam estagio em
organizacdes externas, sejam elas publicas, privadas ou sem fins lucrativos. Em todos os casos,
estimula-se que os contratos sejam precedidos por convénios institucionais prevendo direitos
e deveres das partes, em especial reforcando-se o compromisso com a formacdo de qualidade
do futuro profissional, dentro do escopo da atividade sem desvios de funcao.

No cotidiano, hd o acompanhamento das coordena¢Ges sobre a adaptacdo dos
estudantes dentro das organizagdes, indicacdo de oportunidades de trabalhos voluntarios ou
remunerados, demandas por candidatos a estagios e indicacdo dos estudantes para processos
seletivos e oportunidades de intercambios. O acompanhamento se da pela exigéncia da
entrega de relatdrios de atividades, formuladrios preenchidos pelos estagiarios e
empregadores, em padrao normatizado pela drea de Estagios, por entrevistas individuais,
como também grupos focais com os estudantes para dialogar sobre os conteudos ministrados
nas disciplinas, as atividades académicas em geral e o desempenho no ambiente de trabalho.
Nessas circunstancias, indicam-se a postura que os estudantes devem ter no ambiente de
trabalho e a relevancia daquele estagio em especifico para os objetivos pretendidos pelo
discente.

O estagio cumpre com o que as diretrizes curriculares propdem, relativo a atengao
regular dos professores quanto ao desempenho do estudante; contextualizacdo de tal
experiéncia com os conteudos didaticos e as boas praticas profissionais; aproveitamento de
atividades pertinentes a profissdo que sejam realizadas pelo estudante em outras instituicdes;
contemplando avaliacGes e orientacdes periddicas do desempenho do estudante no estdgio,
tanto por parte da IES quanto por parte dos contratantes e dos préprios estudantes quanto a
aplicabilidade das competéncias e habilidades adquiridas no curso, diante dos desafios dados

pelo ambiente organizacional.
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3.10 Desenvolvimento de materiais pedagogicos

O material pedagdgico utilizado na UNIFACHA, nos cursos presenciais, é desenvolvido
pelos professores dos cursos de acordo com a natureza dos projetos que ministram. Para a
elaboracdo dos projetos, o professor recebe templates de producdo, que o auxiliam na
elaboracdo de todos os itens de producdo. O template contempla o modelo utilizado na
Plataforma do AVA, com 2 fases de desenvolvimento, além do Conheca seu Projeto e as
Entregas dos projetos, que consolidam tudo que foi aprendido no projeto.

Ja nos cursos na modalidade a distancia, a UNIFACHA conta com professores
conteudistas, que auxiliados pelo designer instrucional, desenvolvem o material.

O professor conteudista é responsavel pela elaboragdo do projeto como fio condutor
da aprendizagem, elaborac¢do dos conteldos e selecdo dos materiais didaticos utilizados como
apoio a aprendizagem do projeto que o estudante ird desenvolver. A divisdo e organizacao
deste conteldo sdo as principais formas de levar o estudante a alcancar o desenvolvimento
da competéncia.

O designer instrucional acompanha o professor conteudista durante o processo de
desenvolvimento do material didatico e do planejamento do projeto. Durante esse processo,
ele poderd adaptar a linguagem para o contexto da educacdo a distancia; estruturar o
conteudo e as atividades de acordo com a proposta didatica; propor solucdes didaticas de
acordo com a especificidade de cada projeto; solicitar ajustes no material e acompanhar as

entregas do professor de acordo com o cronograma, alertando para os prazos estabelecidos.
3.11 Incorporagao de avangos tecnoldgicos

A UNIFACHA, sempre atenta as inovacOes tecnoldgicas, prevé a continuidade para o
quinquénio 2022-2026 de inovacdes significativas, ocorridas no periodo anterior, cujas
principais sdo: implantacdo da rede wireless em todas as estruturas do campus; expansdo da
rede légica com cabeamento estruturado em todos os setores; desenvolvimento do app
FACHA Mobile, com os servicos da Secretaria Virtual dos estudantes; implantacdo do Portal

de Sistemas da OHAEC / UNIFACHA, com controle de acesso centralizado e entrada para todos
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os sistemas da OHAEC; construcdao do Portal UNIFACHA e seus subdominios, integrando as
Secretarias Virtuais dos estudantes e dos Professores, aos Cursos de Extensdo, a Pods
Graduacdo e ao subdominio de eventos; aplicativo para geracdo dos dados para o Censo do
INEP; aplicacdo para controle e Gestdo da captacao de estudantes novos — CRM de Captacao.

A Biblioteca utiliza o sistema InformaWeb para a sua gestao, possibilitando a consulta,
renovacao e reservas de livros através de computador, tablet ou celular, usando a Internet. A
biblioteca oferece também wi-fi e amplo acervo virtual, além de servicos que podem ser
solicitados pelo site da Biblioteca, como ficha catalografica e apoio em normalizacdo de
referéncias bibliograficas.

A Biblioteca Virtual Pearson permite o acesso ao acervo digital da editora Pearson
Education do Brasil, por meio de consultas pelo nome da obra ou autor. O usuario pode
folhear eletronicamente cada uma das paginas, incluir anotacdes eletronicas e ainda comprar
créditos para imprimir parte da obra. Além disso, os estudantes possuem descontos especiais
para aquisi¢cdo dos livros. Além da Biblioteca da Pearson, contamos também com a Biblioteca
Digital da Saraiva.

A pandemia também acelerou o uso de tecnologia. A UNIFACHA disponibiliza para
todos os seus estudantes o Pacote de Office 365 que pode ser instalada em até 5 dispositivos
diferentes possibilitando que o estudante utilize as ferramentas onde quiser. O Microsoft
Teams que serviu como plataforma de Ensino virtual durante a pandemia, hoje é utilizado
como repositorio de material.

Além disso, a UNIFACHA utiliza a plataforma Brightspace da D2L para suas aulas
presenciais e que utilizam a metodologia ativa de aprendizagem da ABP. Essa ferramenta
possibilita a interacao entre professores e estudantes, e entre estudantes em seus grupos de

trabalho, além de ser um repositério de material.
3.12 Politicas de Ensino
Deseja-se que a politica do ensino propicie ao estudante uma formacao global que Ihe

permita construir competéncias, habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa,

estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades, prever crises e
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fazer predicdes sempre de forma &gil, versatil e ética, buscando seu autoaprimoramento e
autorrealizacdo como pessoa e como cidaddo, qualificando-o profissionalmente, tornando-o
ciente de suas responsabilidades, usando para isso os recursos do conhecimento em seus
varios niveis e modalidades, além das vivéncias e intervencdes em realidades do seu cotidiano
proximo ou remoto. A politica de ensino se aplica para os cursos presencias e disciplinas que
contemplam até 40% EAD e para os cursos de ensino a distancia, assim que a UNIFACHA
concluir seu processo de credenciamento.

Ha alinhamento entre este PDI e a politica de ensino da UNIFACHA, considerando os
métodos e as técnicas didatico-pedagogicas, metodologias que favorecem o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacdo, o que se traduz nas praticas de ensino
de graduacdo e de pods-graduacdo, com incorporacdo de avancgos tecnoldgicos e com
metodologia que incentiva a interdisciplinaridade, e a promocao de a¢des reconhecidamente

exitosas ou inovadoras.
3.12.1 Politicas de Graduagdo

A UNIFACHA, enquanto IES, assume sua missdo pedagdgica no sentido da formacao
humanistica e profissional na drea em que se propde ensinar, a saber, com os cursos de
Administracdo, Administracdo EAD, Cinema e Audiovisual, Jornalismo, Comunicac¢do Social -
Radialismo, Publicidade e Propaganda, Direito, Rela¢des Publicas e os Superiores de
Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer, Jogos Digitais, Marketing, Marketing EAD, Design
de Animagdo e Design Grafico. A globalizagao, o desenvolvimento acelerado do mundo
contemporaneo e, da sociedade brasileira, em particular, exigem a formacdo de novos
profissionais capazes de enfrentar essas transformagdes em aceleragao crescente. Tais cursos
se empenham, em geral, e, principalmente, na formacdo plena dos estudantes para o
exercicio de suas respectivas profissdes e da cidadania, conforme sua missao.

O PPl da UNIFACHA prevé uma série de politicas que contemplam todos os cursos,

presencial e a distancia:
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propiciar maior articulacdo entre os cursos oferecidos, consolidando liberdade
académica traduzida por meio de estruturas curriculares flexiveis e alternativas
pedagdgicas e didaticas;

garantir a aprendizagem mediante a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao;

formar profissionais inseridos na sociedade global dotados de competéncias e
habilidades para empreender em um mundo de trabalho em constante
transformacao;

respeitar as diversidades sociais, religiosas, politicas, étnicas e econdmicas;
atualizar progressivamente os projetos pedagdgicos dos cursos;

primar por uma atuacao docente centrada em aprender a aprender e na coeréncia
de sua avaliagado;

proporcionar a formacdao pedagodgica continua do corpo docente com foco na
aprendizagem e em sua orientacao e avaliacdo;

avaliar permanentemente o desempenho docente pelos estudantes;

intensificar os projetos de extensdo, possibilitando ao estudante o exercicio da
responsabilidade social, do voluntariado e fortalecendo a interacdo com a
comunidade mediante a participacao em ag¢des sociais;

intensificar as acdes voltadas para a educacdo a distancia contemplando a
graduacdo, a pdés-graduacao lato sensu e as atividades de extensdo entre outras;
institucionalizar a permanente atualizacdo pedagdgica dos professores por meio
de projetos de educacdo continuada;

intensificar a oferta de cursos tecnoldgicos articulados com a realidade externa e
suas demandas;

existéncia de programa de monitoria e nivelamento em todos os cursos;

atualizar os curriculos dos cursos com base nas necessidades da sociedade
contemporanea;

transformar os estdgios e outras atividades em espacos de pratica de extensao;
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e integrar a IES por intermédio do estabelecimento de parcerias com escolas,

empresas e outras instituicdes;

e promover a interagdao por meio de atividades culturais académicas voltadas para

a integracdo social e o lazer;

e aperfeicoar os mecanismos de comunicacao, incluindo estratégias de divulgacao

das atividades desenvolvidas e dos servicos prestados a comunidade;

e acompanhar constantemente os resultados obtidos pelos estudantes nos Exames

Nacionais de Cursos e OAB.

A estrutura curricular articula-se com os principios, finalidades e diretrizes, contidas
no PPl e nos objetivos institucionais, por intermédio de estruturas mais flexiveis das atividades
complementares, promovidas ao longo do curso, da iniciagao cientifica, da monitoria e dos
projetos de extensdo. Cabe aqui ressaltar a construgdo, a preservagdo e a manuteng¢do do
Centro de Producdo e Pesquisa (CPP), dos Laboratérios de Informatica e demais laboratérios
especificos da IES que tém contribuido para o pleno e harmonioso desenvolvimento tedrico-

pratico de seu projeto pedagdgico.

3.12.2 Planejamento diddtico-instrucional e politica de graduagdo e de Pos-graduagdo

Varias agdes sao desenvolvidas no sentido de se buscar coeréncia entre o PPl e as
atividades de ensino. Uma delas é a ampla revisdo dos Projetos Pedagdgicos juntos aos NDE’s
dos cursos, dando destaque como sempre o faz, a formacdo humanistica, politica, cientifica,
ética e cultural. Outra acdo foi reforcar o cumprimento das politicas institucionais e dos
requisitos legais e normativos. Houve, ainda, a preocupacdo de, nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos, aliar teoria e pratica, para isso, utilizando pedagogias ativas centradas no estudante,
considerando que o estudante se encontra em constante processo de construcao do
conhecimento. Outra acdo importante consiste na valorizacdo das rela¢des interpessoais,
partindo do pressuposto que os individuos aprendem melhor em interacdo com os outros e
com o meio social e cultural.

No processo de revisdo dos PPCs, sdo realizadas adequacgdes curriculares a temas

voltados para o mercado de trabalho, a revisao e atualizacdo bibliografica, com o consequente
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levantamento das referéncias bibliograficas do acervo da biblioteca, a revisdo dos planos de
ensino das disciplinas e a ado¢do de metodologias inovadoras.

Sao revistas e atualizadas, também, os projetos que atendem as diretrizes nacionais
para educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira
e indigena, assim como o atendimento as politicas de educagdao ambiental previstas na Lei
9.795, de 27 de abril de 1999 e decreto n2 4.281, de 25 de junho de 2002. A tematica da
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena esta inclusa nas diversas disciplinas bem como nas
atividades de extensdo promovidas pelo Nucleo Artistico e Cultural (NAC) e pelo Nucleo de
Responsabilidade Socioambiental (NRSA).

Quanto a avaliacdo da aprendizagem procurou-se ser coerente com a concepgao de
aprendizado resultante da construcdo do conhecimento, desenvolvimento das
competéncias e habilidades estabelecidas nas DCNs, visando a formagao de um profissional
de qualidade, responsdvel, ético e cidaddo. Assim, a avaliacdo inclui, de forma continua e
formativa, trabalhos praticos, exercicios, desenvolvimento de projetos, relatdrios, seminarios,
pesquisa bibliografica e de campo, estudos de casos, entrevistas, provas e outras atividades
aprovadas pelo NDE dos cursos.

Na pds-graduagdo lato sensu, a UNIFACHA buscou a implantagdo de cursos em
consonancia com os seus cursos de graduacdo. As praticas de ensino utilizadas tanto na
graduagcdo como na poés-graduagao se caracterizam pela preocupagdo constante, com
incorporacdes de avancos tecnoldgicos e com metodologias variadas que incentivam a
interdisciplinaridade e ag¢les inovadoras. Essas praticas podem ser observadas na
metodologia escolhida pela UNIFACHA, onde a ABP permite que o estudante trabalhe a
autonomia e se torne ativo no processo de aprendizagem, construindo o seu conhecimento

através da resolucdo de problemas reais e de forma colaborativa.

3.12.3 Politica de Pds-Graduagdo
As Politicas de Pds-graduacdo Lato Sensu tém por finalidade oferecer programas de
educacdo continuada, por intermédio de cursos de especializacdo, alinhadas aos cursos de

graduacdo oferecidos pela UNIFACHA, aderentes as atuais demandas de mercado.
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O mundo de hoje se caracteriza pelas frequentes transformacdes, o que requer do

individuo uma enorme capacidade de aperfeicoamento e de adaptacdo as tecnologias e aos

novos conhecimentos que surgem a cada momento. Nao mais é possivel concluir um curso

universitario e achar que ndo precisa mais se aperfeicoar. Esta cada vez mais presente nas

Universidades a ideia de que a educacdo continuada é de extrema importancia e necessaria a

todos. Dentro desse espirito a UNIFACHA criou o Nucleo de Pds-Graduacgao, para ministrar

cursos de Pds-Graduacgdo lato sensu a niveis de Especializagdo e MBAs. Inicialmente foram

estabelecidas quatro areas em que a IES atuaria: Direito, Comunicacdo e Marketing, Cultura e

Gestdo e Negocios. A partir dessas areas os cursos foram sendo criados e implementados,

vinculados aos cursos da graduacao.

O projeto de criacdo de cursos de Pds-Graduacdo /ato sensu, além de estar proposto

no PDI, serd submetido a apreciacdo Prd-Reitoria Académica e ao parecer do CONSUP, para

aprovacao.

As atividades de pés-graduacdo lato sensu tém como objetivo principal formar

especialistas em dreas selecionadas do conhecimento, por meio de disciplinas organizadas de

forma coerente e a elaboracdo de uma monografia de fim de curso.

A selecdo dos cursos é feita de acordo com uma pesquisa de mercado, de forma a

atender as necessidades da comunidade. Ressalta-se que todas estas atividades tém forte

correlagdo com as atividades de graduacdo. Nesse contexto, as politicas incluem:

e incentivo a ampliacdo dos programas de pds-graduacdo existentes;

e incentivo a criacdo de novos cursos de especializacdo;

e coordenacdo da politica de qualificacdo de pessoal da IES;

e incentivo a agregacdo de docentes de renome no mercado de trabalho;

e elaborar cursos com estrutura modular, de modo que a conclusdo de um maédulo

leve a uma certificagcdo para o mercado de trabalho.

e incentivo a agregacdo de docentes/pesquisadores de alta qualificacdo buscando a

criacdo de nucleos de exceléncia em areas selecionadas;

e formar profissionais altamente qualificados para atuar no mercado de trabalho.

e incentivo a captacdo de recurso para a pesquisa pelos docentes por meio da

submissdo de projetos a agéncias de fomento e convénios com empresas.
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3.13 Politicas de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica

Sempre voltada para a busca da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, a
UNIFACHA incentiva nos seus corpos docente e discente a realizacdo de pesquisas e
desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica.

Ha grupos de pesquisa cadastrados na plataforma de grupos de pesquisa do CNPQ e
projetos de iniciacdo cientifica com bolsas e participacdo de estudantes como voluntarios.

A IES também incentiva seus corpos docente e discente a se apresentarem em
congressos locais, regionais e nacionais e até internacionais, estimulando-os também a
publicarem seus trabalhos em revistas nacionais indexadas, o que vem ocorrendo com
frequéncia, gracas a iniciativa dos professores orientadores.

Quanto ao incentivo a producdo discente e docente, a UNIFACHA estimula a criagado
de revistas ligadas aos cursos (Direito e Diversidade e Revista COMUM), que publicam
trabalho de professores e de estudantes, bem como e-books para a divulgacao dos melhores
TCCs e artigos produzidos na iniciacdo cientifica, num esfor¢co de interpretacdo critica do
conhecimento e de aumento da producdo académica. Cada curso possui linhas de pesquisas
apropriadas a trabalhos transversais aos cursos implantados.

E realizada, também, desde 2013, a Jornada Anual de TCC e Iniciacdo Cientifica com a
apresentacdo dos melhores trabalhos produzidos no ano anterior, bem como os resultados
das pesquisas realizadas por estudantes, orientados por docentes.

Ha alinhamento entre este PDI e a politica e as praticas de pesquisa ou iniciacdao
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural da UNIFACHA
verificando-se praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do conhecimento,
havendo linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados e mecanismos de

transmissao dos resultados para a comunidade.

3.13.1 Prdticas de pesquisa e iniciagdo cientifica
A pratica da pesquisa na UNIFACHA tem como principio fundamental estimular nos
discentes o desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo, por meio do

incentivo ao trabalho de investigacao cientifica, com a insercdo de eixos de pesquisa nas
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matrizes curriculares. A pesquisa na UNIFACHA viabiliza o aprofundamento conceitual e
pratico, proporcionando experiéncias de trabalho e subsidios para a continuidade dos estudos
dos estudantes, além de estimular o envolvimento e a atuagao dos corpos docente e discente
em projetos académicos. As atividades de pesquisa estdo relacionadas de forma direta com o
compromisso social, buscando o desenvolvimento tanto das atividades diretamente ligadas a
investigacdo — problematizacdo, levantamento de dados, conceituacdo, interpretacao e
conclusdao — quanto em oferecer retorno a comunidade sobre as pesquisas em andamento,
através de sua divulgagao em diferentes veiculos, tais como o site oficial da IES, eventos,
publicacbes em periddicos e livros. No Nucleo de Pesquisa da UNIFACHA, sob a orientacdo do
professor orientador, os estudantes desenvolvem projetos de médio e longo prazos, visando
sua iniciagdo no campo da pesquisa cientifica e da producdo académica.

O Nucleo elaborou o Projeto “Prisioneiro das Drogas”, que foi um dos escolhidos para
o Programa Prioridade Rio da Fundacdo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro (FAPERJ), que apoia estudos de temas prioritarios ao governo do Estado do Rio de
Janeiro. O projeto tinha como objetivo discutir questdes relacionadas a dependéncia quimica,
bem como as suas implicacdes no cendrio de criminalidade vivenciado no cotidiano da
sociedade brasileira, sobretudo entre os jovens. Os resultados do projeto perpassaram desde
a realizacdo de uma pesquisa com jovens dependentes quimicos e encarcerados do Estado do
Rio de Janeiro até a produgdo de uma cartilha educativa e um documentario, bem como a
criacdo de um site.

Sob a dtica docente, a revista COMUM, ISSN 0101-305X, de publicacdo semestral,
integra indistintamente todos os membros do seu quadro de professores através da
publicacdo de trabalhos ndo apenas na drea de investigacdo da Comunicacdo, mas também
de outras dreas conexas, como Filosofia, Sociologia, Antropologia, Psicologia, Economia,
Historia etc. O corpo editorial admite a colaboracdo de docentes de outras unidades
universitdrias, o que possibilita e estimula a colaboracdo de seus prdprios docentes em
publicacbes externas. O lancamento de cada numero é ocasido para que professores e
estudantes debatam os temas mais urgentes do mundo cultural. Foram produzidos 38
numeros, sendo que os dois Ultimos ja ocorreram de forma online. Atualmente a Revista

encontra-se em fase de reestruturacdo, e estuda-se a sua volta, de forma digital.
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Figura 6: Exemplos de capas da Revista COMUM

Além da revista COMUM, com previsdao de ter sua publicacdo retomada a partir de
2025, a UNIFACHA desenvolveu um repositdrio institucional. Este repositdrio tem como
objetivo armazenar, preservar, divulgar e dar acesso a produgao intelectual da comunidade
académica. Ao fazé-lo, a UNIFACHA se torna capaz de intervir em duas questdes estratégicas:

(i) contribuir para o aumento da visibilidade e “valor” publico da IES, servindo como indicador

N\ B S

:
.
-

tangivel da sua qualidade; (ii) contribuir para a comunicacdo cientifica, expandindo o acesso
aos resultados da investigacdo e participando da publicagdo cientifica. Cabe destacar ainda
que o livre acesso ao repositdrio institucional da UNIFACHA representa a disponibilizagdo livre
na internet de literatura de carater académico ou cientifico, permitindo a qualquer utilizador
ler, fazer download, copiar, distribuir, imprimir, pesquisar ou referenciar (através de link) o
texto integral dos documentos.

Numa linha discente, o TCC tem, como principio, orientar e introduzir o estudante nos
primeiros passos da pesquisa cientifica de carater tedrico e/ou empirico. Em varios casos, as

monografias finais se tornam a base de ingresso do estudante nos cursos de pés-graduacao.
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As monografias que obtém nota dez se integram, de forma virtual, ao acervo bibliografico da

N\ IES e se mantém a disposi¢do dos estudantes.
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Figura 7: Exemplo de publicagdo dos TCCs

De acordo com esta perspectiva, ainda que em estdgio inicial de desenvolvimento, as
atividades da Iniciagao Cientifica estdao sendo trabalhadas como um canal potencializador de
saberes e atitudes reflexivas do conhecimento e das praticas profissionais, de forma a

contribuir para a formacao continuada e insercdo dos egressos no mercado de trabalho e

i
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:

AT\

atividades académicas, por meio de grupos de pesquisa e laboratdrios, a partir dos campos de

interesse de professores e estudantes.

3.13.2 Politicas de pesquisa e iniciagdo cientifica

§

A Politica de Pesquisa e de Iniciagao Cientifica da UNIFACHA envolve tanto a pesquisa
institucional, formalizada pelos grupos de pesquisa existentes, cadastrados no CNPQ, quanto
as atividades de iniciagdo cientifica, realizadas por meio de projetos de inicia¢cdo cientifica.

Engloba, ainda, os TCCs institucionais, provenientes dos cursos que ministra, tanto de
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graduacgdo, quanto de pds-graduacdo lato sensu, assim como os artigos produzidos em
parceria entre docentes e discentes.

A Politica de Iniciacdo Cientifica da UNIFACHA inclui tornar publico tudo o que é
produzido na IES, fazendo uso de e-books e revistas da IES, indexados por ISBN e ISSN, por
meio de sua Editora e prevé, também, a garantia da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, tripé sobre o qual se assenta a IES.

Na elaboracdo dessa Politica, levou-se em consideracdo a missdo da UNIFACHA, sua
visdo e seus valores institucionais estabelecidos neste PDI. Ao declarar que a IES tem por
missdo “formar profissionais aptos a atuar no mercado de trabalho, lidando com os desafios
atuais e do futuro, comprometidos com a democracia e o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade por meio de ensino de qualidade, estimulo a pesquisa e promog¢do de atividades de
extensdo relevantes para a comunidade”, percebe-se que o estimulo a pesquisa nela se faz
presente. Pode-se perceber, também, nos seus valores, a preocupagdo com a pesquisa:
“respeito as diferencas com estimulo ao pensamento critico e ao relacionamento
multicultural; convivéncia saudavel e democratica no ambiente universitario; incentivo a
inovacdo e a criatividade; praticas solidarias visando a inclusdo social; transparéncia nos atos
administrativos e académicos; e, busca de maior interacdo com a comunidade, por meio de
atividades extensionistas e de pesquisa”.

Para alcancar sua missao e valores, a UNIFACHA estimula seus estudantes a atividade
criadora e investigativa, desenvolvida individualmente e/ou em equipe, dentro de uma
determinada disciplina, e/ou por meio de seus projetos, tornando-a veiculo facilitador do
despertar de vocagoes e aperfeicoamento de habilidades e competéncias, estabelecendo uma
conexdo entre os agentes de pesquisa, pos-graduacdo lato sensu e Iniciacado Cientifica.

Sao objetivos da Iniciagdo Cientifica:

| - em relagdo a IES:

e contribuir para a sistematizacdo e para a institucionalizacdo da pesquisa;

e propiciar condi¢des institucionais para o atendimento aos grupos e projetos de

pesquisa e de iniciacdo cientifica;

e qualificar os estudantes, com vistas a continuidade da respectiva formacao

académica, especialmente em programas de Pds-Graduacao.
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Il - em relacdo aos estudantes:

despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais pela sua participacao
efetiva em projetos de pesquisa;

proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

despertar uma nova mentalidade em relacdo as atividades de pesquisa;

preparar o estudante participante do Programa de Iniciagdo Cientifica para o
acesso a pos-graduacdo;

aumentar a producdo académica dos discentes vinculados ao Programa; e
despertar a vocacgdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de
graduacdo, mediante sua participacdo em projetos de pesquisa, introduzindo o(a)
jovem universitario(a) no dominio do método cientifico, proporcionando a
aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das

condic¢Ges criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

Il - em relagdo aos docentes:

estimular professores e pesquisadores a engajarem, no processo académico,
estudantes de destacado desempenho, otimizando a capacidade de orientacdo a
pesquisa na Universidade, integrando jovens em grupos de pesquisa e iniciacao
cientifica, e identificando precocemente vocacdes, de forma a acelerar o processo
de expansao e renovacao do quadro de pesquisadores.

estimular o aumento da producdo cientifica dos docentes;

incentivar o envolvimento de docentes em atividades de pesquisa;

melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

A implantagao dos objetivos da iniciagdao cientifica se faz pela politica de bolsas de

Iniciacdo Cientifica aos estudantes da graduacdo e pds-graduacdo de seus cursos e apoio a

seus docentes na participacdo de Congressos e outros eventos de natureza cientifica.

Prevalece o apoio da IES, a capacitacdo cientifica do corpo discente e ao processo de sele¢do

dos bolsistas. Ja na pds-graduacao lato sensu, as atividades permanentes de investigacdo dos
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docentes pesquisadores e respectivos orientandos em pesquisa tém o suporte institucional
adequado, por meio de uma politica de amplo apoio a producdo e divulgacdo de
conhecimento — participacdo em eventos qualificados, publicacdo em periddicos da IES e e-
books da Editora UNIFACHA. Recomenda-se institucionalmente uma intensa articulacdo entre
as diversas areas do conhecimento, dentro de uma proposta inter e transdisciplinar. O
posicionamento institucional baseia-se no alinhamento com os projetos pedagdgicos de
cursos de Graduagdo e Pds-graduacdo lato sensu e com os trabalhos de Extensdo, garantindo
uma integragao entre os niveis académicos da IES.

Considera-se, ainda, institucionalmente, como fundamental, a busca constante por
apoio de agéncias de fomento a pesquisa, como a FAPERJ e outras, como parte do esforco de

custeio e captacdo de recursos em prol da producao cientifica.

3.13.3 Programa de Inicia¢do Cientifica

Desde 2013 a UNIFACHA implantou o Nucleo de Iniciagdao Cientifica — NIC com o
Programa de Iniciacdo Cientifica. Anualmente é publicado um edital para as inscricdes dos
projetos, pelos estudantes dos diferentes cursos. Os projetos criados pelos estudantes sao
submetidos a aprovacao do professor responsavel pelo projeto, e, ao término do processo
seletivo, os estudantes selecionados sdo classificados como bolsistas ou voluntarios. O
programa vem crescendo, a cada semestre, com um aumento significativo no nimero de
estudantes que, ao final do periodo produzem um artigo relatando os resultados da pesquisa
e se apresentando, oralmente, na Jornada de TCC e de Iniciagdo Cientifica. O programa possui

regulamentacdo prépria, divulgada no site da IES.

Tabela 8: Estudantes participantes da Iniciagdo Cientifica

TOTAL DE ESTUDANTES TOTAL DE ESTUDANTES

PERIODO COM BOLSA DE 50% VOLUNTARIOS
2014-2015 16 3
2015-2016 17 2
2016-2017 10 3
2017-2018 22 >
2018-2019 14 /
2019-2020 14 8
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2020-2021 5 3
2021-2022 7
2022-2023 11 9
2023-2024 11 5
2024-2025 17 1

O Programa Institucional de Concessao de bolsas de Iniciacao Cientifica da UNIFACHA
tem por objetivos:
e despertar a vocacdo para a pesquisa nos estudantes de graduacao;
e desenvolver a habilidade para utilizar métodos e técnicas investigativas, com base
cientifica;
e incentivar os estudantes para a continuidade dos estudos académicos;
e estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade.

O acompanhamento dos resultados é feito por meio da avaliagdo do material
produzido para a Jornada anual de TCC e de Iniciacdo Cientifica, por meio dos relatdrios e por
meio de fichas de avaliagdo preenchidas pelos orientadores e enviadas ao NIC.

Também é feito pela CPA, por meio de instrumentos préprios, que sdo tidos como
meios de diagndstico de eventuais falhas processuais e tém por objetivo primordial a
implementacdo de acdes corretivas.

Toda a Coordenacdo da Pesquisa e da Iniciacdo Cientifica é feita pela coordenac¢do do
NIC, Nucleo de Iniciacdo Cientifica, subordinado a Prd-Reitoria Académica.

Anualmente, a UNIFACHA promove a Jornada de Iniciacdo Cientifica e de TCC, com a
apresentacdo dos resultados obtidos por estudantes em seus projetos de Pesquisa e em seus
TCCs. Essa Jornada, realizada de forma presencial e/ou online, como ocorreu nos periodos de
pandemia pela Covid-19, envolve apresentacdes orais, exposi¢cdo de posteres e apresentacoes
de materiais audiovisuais produzidos em Projetos Experimentais.

O Programa de Iniciacdo Cientifica é permanentemente acompanhado pelo Nucleo de
Iniciacao Cientifica - NIC, coordenado por professor com titulacdo de doutor, indicado pela
Pré-Reitoria.

Compete ao Nucleo de Iniciagdo Cientifica:
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e acompanhar e avaliar o Programa de Iniciacdo Cientifica, inclusive com a
participagdo de consultores externos, com vistas ao cumprimento das diretrizes e
dos objetivos fixados, assim como a verificacdo do desempenho de docentes e
estudantes;

e apreciar e manifestar-se sobre os trabalhos produzidos pelos estudantes, com

vistas a publicacao;

e manifestar-se sobre a continuidade dos estudantes no Programa, mediante

indicacdo dos professores-orientadores;

definir os critérios para o processo seletivo de estudantes que desejarem

participar do Programa de Iniciagdo Cientifica;

Organizar jornadas, semindrios e outros eventos para divulgacdo dos resultados

[ [/

do Programa de Iniciagdo Cientifica.

As linhas de Pesquisa da UNIFACHA s3do estabelecidas pelos Coordenadores de Curso,

em reunioes com o NDE.

Tabela 9: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagdao em Administragdo

NUMERO DA LINHA DE NOME DA LINHA DE PESQUISA

i
=
-

PESQUISA
LINHA 1 INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
LINHA 2 OMNICHANNEL E GESTAO DE CANAIS DE MARKETING
LINHA 3 GESTAO FINANCEIRA DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
LINHA 4 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL E GESTAO DE
COMPETENCIAS
LINHA 5 PRATICAS PARA ESG (ASG)

Tabela 10: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagdo em Cinema e Audiovisual

NUMERO DA LINHA DE

NOME DA LINHA DE PESQUISA

PESQUISA

AUTORIA, INTERTEXTUALIDADE E RETORNO DO ESTETICO
NO CINEMA DE FICGAO E DOCUMENTAL FINISSECULAR E
CONTEMPORANEO — MODOS DE REPRESENTAGAO DO
MUNDO HISTORICO

LINHA 1
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LINHA 2 EDUARDO COUTINHO: O CINEMA DO ENCONTRO

S, LINHA 3 FICCAO NO AUDIOVISUAL — DRAMATURGIA NO CINEMA, =
NATVENASNOVASPLATAFORMASDEDISTRIBUICAO !

CINEMA E MATERIALIDADES: ESTUDOS SOBRE PRATICAS

LINHA 4 CINEMATOGRAFICAS

vy
AR

Tabela 11: Linhas de pesquisa do Curso de Superior de Tecnologia em Design Grafico

NUMERO DA LINHA DE NOME DA LINHA DE PESQUISA

PESQUISA
LINHA 1 COMUNICACAO, INFORMAGCAO E ACESSIBILIDADE
LINHA 2 MEMORIA, CULTURA E INFORMACAO
Tabela 12: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagao em Direito
NUMERO DA LINHA DE
i PESQUISA NOME DA LINHA DE PESQUISA ‘
LINHA 1 LIBERDADES E GARANTIAS FUNDAMENTAIS
: LINHA 2 DIREITO NAS REDES SOCAIS E NA MiDIA i
— —
— LINHA 3 DIREITO COMPARADO —
LINHA 4 CONSTITUCIONALIZACAO DO DIREITO MATERIAL E
PROCESSUAL CIVIL
? LINHA S CONSTITUCIONALIZACAO DO DIREITO MATERIAL E g
g PROCESSUAL PENAL N
/-t ! X \\
| LINHA 6 PREVIDENCIA SOCIAL E DIREITO DO TRABALHO -
= N ~ . . ="l
LINHA 7 DIREITO A EDUCACAO E POLITICAS PUBLICAS

L

/0 N\
- W\ 7

LINHA 8 JUSTICA RACIAL E DIREITOS HUMANOS

Tabela 13: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagao em Jornalismo

NUMERO DA LINHA DE
PESQUISA

LINHA 1 MIDIA E MEDIAGOES SOCIOCULTURAIS

NOME DA LINHA DE PESQUISA

LINHA 2 SISTEMAS ALTERNATIVOS DE COMUNICAGCAO
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LINHA 3
LINHA 4
LINHAS5

LINHA 6

TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO
COMUNICAGAO E ESTETICAS
COMUNICACAO AUDIOVISUAL
JORNALISMO E SOCIEDADE

Tabela 14: Linhas de pesquisa do Curso Superior de Tecnologia em Marketing

NUMERO DA LINHA DE
PESQUISA

LINHA 1

LINHA 2

NOME DA LINHA DE PESQUISA

INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

OMNICHANNEL E GESTAO DE CANAIS DE MARKETING

Tabela 15: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagdo em Publicidade e Propaganda

NUMERO DA LINHA DE
PESQUISA

LINHA 1
LINHA 2
LINHA 3

LINHA 4

NOME DA LINHA DE PESQUISA

CRIACAO E PRODUCAO PUBLICITARIA
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO

MARKETING E PUBLICIDADE DIGITAL

Tabela 16: Linhas de pesquisa do Curso de Graduagdo em RelagGes Publicas

NUMERO DA LINHA DE

PESQUISA

LINHA 1

LINHA 2

LINHA 3

NOME DA LINHA DE PESQUISA

COMUNICACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA,
ADMINISTRACAO PRIVADA E ADMINISTRACAO SEM FINS
LUCRATIVOS

RP E JORNALISMO EM INSTITUICOES PUBLICAS,
INSTITUIGOES  PRIVADAS E INSTITUIGOES SEM  FINS
LUCRATIVOS

RP NA COMUNICACAO DE MARKETING NA ADMINISTRACAO
PUBLICA, ADMINISTRACAO PRIVADA E ADMINISTRACAO
SEM FINS LUCRATIVOS

Atualmente, a UNIFACHA conta com 3 grupos de pesquisa cadastrados no diretdrio de

grupos do CNPQ, todos do curso de Direito.

Grupo 1

Professor Pesquisador: Dr. Daniel Machado Gomes
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Tema do Projeto: Estado, Direito e Sociedade

Curso: Direito

Linha de Pesquisa: Liberdades e Garantias Fundamentais

Descricdo: O grupo se propde ao estudo da mediacdo realizada pelo direito e pelas
instituicoes juridicas nas relagGes entre o Estado e a sociedade brasileira. Nesse sentido, sdo
desenvolvidas pesquisas que adotam um viés histérico na busca de compreender lutas e ndo
linearidades que subjazem a trajetéria da formacdo dos direitos no Brasil. Além disso, sdo
analisadas questdes envolvendo a fundamentacdo do direito, a partir de uma abordagem que
privilegia pontos de contato com a ética e a politica.

Grupo 2

Professor Pesquisador: Dra. Veronica Lagassi

Tema do Projeto: Estado, Direito e Sociedade

Curso: Direito

Linha de Pesquisa: Liberdades e Garantias Fundamentais

Descricdo: E certo que a protecdo aos direitos do homem pode tornar-se mais eficiente
ao ser positivada num dado ordenamento juridico, tal como ocorre com o direito a saude
previsto na Constituicdo da Republica do Brasil. Nesse sentido ha que se considerar o papel
desempenhado por cada ator social (Estado, empresa e sociedade), a partir de uma atitude
proativa no sentido do desenvolvimento e desempenho de uma atividade econémica, bem
como o papel da Comunicacgdo para o alcance proficuo da melhoria na qualidade de vida.

Grupo 3

Professor pesquisador: Dra. Eliana Pulcinelli

Tema: Estado, Tributacao e Sociedade

Linha de Pesquisa: Liberdades e Garantias Fundamentais

Descricdo: Grupo voltado para a analise critica e diagnose sobre o cenario doutrinario
e jurisprudencial brasileiro em seara do Direito Publico, com foco nas relagdes travadas entre
a sociedade e o Estado quando no exercicio do poder de tributar. Tem como objetivo o
acompanhamento, analise critica e diagnose sobre a jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal e do Superior Tribunal de Justica, com foco na disciplina de Direito Tributario e

Processual Tributario. Apreciacao direcionada especialmente aos precedentes jurisdicionais
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com cardter vinculante; recursos julgados em sede de repercussao geral; representativos de
controvérsia e verbetes sumulares em seara tributaria.

Atualmente, a UNIFACHA conta com 24 projetos de Iniciacdo Cientifica. Esses projetos
sdo propostos pelos docentes pesquisadores, em seus diferentes cursos de graduacdo,
avaliados pelo NIC e aprovados pelo CONSUP, conforme descri¢cdo abaixo:

Curso: Jornalismo

1 — Docente: Prof. Dr. Aristides Alonso. Tema: A galaxia de Freud: a interface
mente/tecnologia

2 — Docente: Prof2 Dr2 Joelle Rouchou. Tema: Revista Diretrizes: Um espaco de
resisténcia na imprensa do Estado Novo/1938/1944.

3 — Docente: Prof. Dr. Oswaldo Munteal. Tema: Os Intocaveis

4 — Docente: Prof. Dr. Oswaldo Munteal. Tema: A voz do Dono: Histdria da imprensa
no Brasil através dos seus editoriais: de Vargas a Lula

5 — Docente: Prof. Ms. Luciano Zarur. Tema: Deontologia jornalistica: desvio de
conduta nos meios de comunicacdo em massa brasileiros

6 — Docente: Prof. Ms. Rafael Dupim. Tema: Narrativas sociais a partir do Jornalismo
de dados

7 — Docente: Prof. Ms. Gabriel Gutierrez. Tema: Cenas musicais: espacos urbanos e
virtuais de producdo, circulacdo e consumo de musica na contemporaneidade.

8 — Docente: Prof. Ms. Sady Bianchin. Tema: Arte e sociedade: narrativas sobre a
cidade.

Curso: Publicidade e Propaganda

9 — Docente: Prof. Dr. Antonio Morim. Tema: Modelos de negdcios de alta
competitividade para novas agéncias de publicidade digital no mercado do Rio de Janeiro

10 — Docente: Prof. Ms. Leila Mendes. Tema: A midia e a busca epistemoldgica focada
numa sociedade em transformacao

11 — Docente: Prof. Dr. Luiz Agner. Tema: Comunicacdo Digital, arquitetura de
informacgdes e experiéncia do usuario: avaliagdo interdisciplinar de conteudos informativos e

persuasivos nos ecossistemas de midias.
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Curso de Relagdes Publicas

12 — Docente: Prof2 Dr2 Maria Helena Carmo. Tema: O ontem e o hoje nos museus do
Porto Maravilha: uma andlise da comunicacdo institucional do Museu de Arte e do Museu do
Amanha3, desde sua inauguracdo até os dias atuais.

Cursos de Cinema e Audiovisual

13 — Docentes: Prof2 Dr2 Nivea Faria de Souza e Prof2 Ms Joice Scavone. Tema: Cinema
e materialidades: estudos sobre praticas cinematograficas.

14 — Docentes: Prof. Dr. Gabriel Neiva e Especialista Leticia Ramos. Tema: O olhar
estrangeiro no cinema do Rio de Janeiro.

15 — Docente: Prof. Dr. Marcelo Augusto. Tema: Autoria, intertextualidade e retorno
do estético no cinema de ficcdo e documental finissecular e contemporaneo.

Curso de Direito

16 — Docentes: Prof. Dr. Eduardo Domingues, Prof. Ms. Cristiano Vecchi, Prof. Renato
Ferreira (pesquisador convidado). Tema: Diversidade racial e sistema de justica.

17 — Docente: Prof. Dr. Daniel Machado Gomes. Tema: Liberdade Religiosa e
casamentos acatdlicos no Brasil Império.

18 — Docente: Prof. Dra. Maria Paulina Gomes. Tema: Violéncia doméstica contra a
mulher no Rio de Janeiro: aspectos histdricos, legais e sociais.

19 - Docente: Prof2 Dr2 Verbnica Lagassi. Tema: Direito desportivo: da saude a
educacao.

20 - Docente: Prof2 Dr2 Verbnica Lagassi. Tema: A sociedade andnima na
contemporaneidade.

21 - Docente: Prof2 Dr2 Verdnica Lagassi. Tema: Fashion Law: uma analise sob a dtica
do desenvolvimento econdmico sustentavel.

22 - Docente: Prof2 Dr2 VeroOnica Lagassi. Tema: Meios alternativos de solucdo de
conflitos no direito societdrio em prol do desenvolvimento sustentavel.

23 — Docente: Prof2. Ms. Carolina Médici. Tema: O duplo grau de jurisdicdo e o pleno
exercicio da ampla defesa.

24 — Docente: Prof2. Ms. Luciana Picanco. Tema: Direito, Meio Ambiente e

Sustentabilidade.
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3.13.4 Produgdo Académica Docente e Discente

A UNIFACHA estimula a producdo docente de varias formas: por meio da Revista
COMUM, da Revista Direito e Diversidade, e pelo incentivo a participacdo de congressos
locais, nacionais e internacionais. Incentiva, também seus estudantes a publicarem seus
artigos, em revistas indexadas.

Em 2017 a IES se cadastrou como Instituicdo Editora junto a Biblioteca Nacional,
passando a poder requerer o ISBN/ISSN para suas publicagdes. Atualmente, o ISBN é
concedido pela Camara Brasileira do Livro

Também em 2017 a UNIFACHA foi cadastrada como Instituicdo de Pesquisa na
Plataforma Lattes do CNPQ.

Desde 2013 a UNIFACHA realiza a Jornada de TCC e Iniciagao Cientifica da qual resulta
a producdo de anais de resumos dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes em parceria
com os professores orientadores, em livros digitais.

Vale ressaltar, ainda que, ao longo desses anos, varios estudantes com seus
respectivos orientadores submeteram seus artigos e resumos expandidos a apresentacao de
congressos, seminarios, encontros em instituicdes externas, de alcance regional como o
CONPEDI e INTERCOM.

A partir de 2017, a UNIFACHA iniciou a publicacdo dos E-Books, publicando artigos
produzidos na Iniciacdo Cientifica, como também os dos TCCs de nota 10 dos cursos de Direito,
Comunicagao e, posteriormente Cinema e Audiovisual.

Sdo publicados, ainda, em forma de livro digital, os Anais das Jornadas de TCC e de
Iniciacdo Cientifica. Os e-books sdo disponibilizados no site da IES, no link da Producdo
Cientifica e todos possuem o ISBN. Até o momento ja foram publicados 7 e-books nos Cursos
de Comunicacgdo, 5 no Curso de Direito, 1 no Curso de Cinema, e 2 e-books das Jornadas. Além
disso, a professora da disciplina Topicos Especiais em Assessoria de Comunicacdo, ao final de
cada semestre produz um e-book com trabalhos dos estudantes, sobre temas atuais, sendo
de imensa importancia esses trabalhos, pois eles permitem que os discentes vivenciem, na

pratica, atividades inerentes a disciplina.
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Os e-books estao todos disponibilizados no link da Produgdao Cientifica:

https://faculdade.facha.edu.br/producao-cientifica

Quanto aos periddicos, possuimos a Revista COMUM, que ja teve 38 numeros

[/
\ N

publicados desde sua criagdo e a Revista do Curso de Direito, cujo titulo é Direito e
Diversidade.

Esses periddicos também buscam os critérios de exogenia, disponibilizando-se a

W
“:

publicar artigos produzidos externamente, cujas tematicas tenham relagdo com os eixos

tematicos das revistas, académicas, mediante parecer favordvel de seus Conselhos Editoriais.

Todos os niumeros sdo indexados por ISSN e sdo publicados gratuitamente e disponibilizados
no site da IES.

No momento, esta sendo iniciado um estudo para a implementa¢ao de um Repositorio
que abarcard toda a producdo intelectual da UNIFACHA, de acordo com a Politica de livre
acesso. Este Repositério devera substituir os periddicos e, talvez, engloba-los num futuro
proximo. Nele, estard contida a producdo intelectual da IES, abrangendo a Producdo
Cientifica, Producao Académica, entendendo-se ai os TCCs, Producdo Técnica de docentes e
discentes e Producdo Artistica, incluindo videos, filmes, roteiros e outros.

Entre as vantagens do Repositdrio estdo: Aumentar a visibilidade da UNIFACHA;
assegurar que os artigos produzidos sejam facilmente disponiveis, garantir o armazenamento,

preservacao e disponibilizacdo dos TCCs, em formato digital.
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Figura 8: Capas das producées discente e docente — Revista COMUM
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Figura 11: Capas das produgdes discente e docente — E-Books do Curso de Direito
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Figura 14: Capas das produgdes discente e docente — E-Books da disciplina de Tdpicos Especiais de Assessoria
de Comunicagdo

3.13.5 Programa de Monitoria

A UNIFACHA possui também um Programa de Monitoria, com o objetivo primordial de
despertar no estudante a vocagdo para a vida académica. O Programa de Monitoria da
UNIFACHA, destina-se a estudantes regularmente matriculados em seus cursos de graduacao
e tecnoldgicos e leva em consideragao a exceléncia do rendimento nos estudos e o potencial
para a docéncia, viabilizando a participacao dos estudantes, como bolsistas ou voluntarios,
mediante aprovacdo em processo seletivo. O nimero de bolsas destinadas ao Programa de
Monitoria é definido, anualmente pela Pré-Reitoria Académica da UNIFACHA, e aprovado pela
mantenedora. S3o objetivos do Programa de Monitoria:

e propiciar ao estudante oportunidade de desenvolver suas habilidades para a
carreira docente, nas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo e apoio docente;

e assegurar cooperacdo diddtica ao corpo docente e discente nas funcdes
universitarias.

e contribuir para melhoria da qualidade de ensino.

As atividades de Monitoria estdo vinculadas ao NIC, que elabora o Edital anual para o
Processo seletivo, acompanha e supervisiona as atividades dos monitores, estando em
constante acompanhamento também, junto aos professores orientadores.

Anualmente, a Coordenacdo de Monitoria solicita aos coordenadores de curso a
relacao das disciplinas em que havera monitoria e essa relagdo consta do Edital de chamada
para o Processo Seletivo. Constam também do Edital todas as informag¢des necessdrias a

participagdo no processo seletivo para a Monitoria, quais sejam:
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numero de vagas a serem providas;
periodo, forma e local de inscricdo dos candidatos;

possibilidade de participacdo de voluntarios.

A avaliacdo, composta de analise curricular, andlise do histérico do estudante e

entrevista é realizada pela Coordenadoria de Monitoria, assessorada por professores das

disciplinas ofertadas para a monitoria. Cabe ao Monitor auxiliar o corpo docente nas seguintes

atividades:

Sao
Monitoria:

O processo seletivo, para participacdo do Programa de Monitoria, nas modalidades de
voluntariado e bolsista, utiliza os seguintes instrumentos de avaliagdo: analise curricular, avaliagdo

do histérico escolar e do curriculo Lattes do candidato e entrevista com a Coordenadoria de

Monitoria.
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realizar tarefas diddatico-cientificas, inclusive na preparacdao de aulas, trabalhos
didaticos e atendimento a estudantes;

participar de atividades de pesquisa e extensao;

realizar trabalhos praticos e experimentais.

elaborar relatérios parciais das atividades desenvolvidas e relatério final de sua
participacdo no programa, com vistas a avaliacdo pela coordenadoria de
monitoria;

participar de eventos programados pela IES, para o qual for convocado;

auxiliar o corpo discente, sob a supervisdo docente, na orientacdo em trabalhos
de laboratério, de biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de
conhecimento e experiéncia.

requisitos para que o estudante se inscreva no processo seletivo do Programa de

ter concluido, pelo menos, o primeiro periodo do curso de graduacdao no qual
esteja matriculado e ndo estar realizando o ultimo ano do mesmo curso;

ter obtido média global minima igual ou superior a 7,0 (sete);

comprovar disponibilidade para dedicacdo a monitoria, com jornada de 10 horas

semanais, em turno diferente daquele em que esteja matriculado.
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Apds o fechamento do processo seletivo, a Coordenadoria de Monitoria envia relatério
com os resultados a Coordenagao Operacional Académica para aprovagao por parte da Pro-

Reitoria Académica e sua posterior divulgacdo no site da IES.

Tabela 17: Estudantes atendidos com bolsa de Monitoria

TOTAL DE ESTUDANTES TOTAL DE ESTUDANTES

HERE COM BOLSA DE 50% VOLUNTARIOS
2014-2015 1 1
2015-2016 7 3
2016-2017 10 1
2017-2018 7 /
2018-2019 9 14
2019-2020 7 3
2020-2021* - -
2021-2022* - 1
2022-2023 - 1
2023-2024 16 i
2024-2025 11 .

*N&o houve processo seletivo, em virtude da pandemia.

3.14 Politicas Institucionais

3.14.1 Inovagdo tecnoldgica

A UNIFACHA incorpora paulatinamente as inovagdes tecnoldgicas no processo ensino-
aprendizagem, como preveé seu PDI. As disciplinas em EAD seguem compasso de incorporagao
nas matrizes curriculares, abarcando tanto disciplinas de fundamentagdao como também do
eixo de formacao especifica. Os professores dispdem de tecnologias para preparacao de aulas,
como a Secretaria Virtual, na qual se pode disponibilizar contelddos em material digitalizado,
em base textual e multimidia. Todas as salas de aula sdo equipadas com recursos multimidia
(TV LCD ou projetor; computador desktop; infraestrutura de rede), com acesso a internet
banda larga.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) estda desenvolvido em plataforma
especifica e atende plenamente a carga hordria na modalidade a distancia, ndo apenas

distribuindo conteudos em plataformas multimidia e textual, como também oferecendo uma
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gama de ferramentas de interatividade entre estudantes e tutores, em canais como chats,
foéruns, ferramentas conjugadas para atividades em grupo e demais espacos de troca de ideias,
documentos e links. Essa curva de aprendizagem com o uso do sistema promove também
testes com disciplinas presenciais, que passam a experimentar esses recursos no
desenvolvimento conjugado de aulas presenciais e atividades diversas em base digital. Nesse

sentido, os laboratérios do Centro de Producdo e Pesquisa tém sido usados como espacos de

{
(f

gravacOes, edicGes e producbes diversas que ampliam o potencial de aprendizado com
material audiovisual, permitindo formas diferenciadas de construir e compartilhar o
conteudo. Dessa forma, amplia-se a relacdo entre estudantes, professores e tutores,
marcando-se a presenca do ambiente digital dentro e fora de sala de aula em base continua.

O acesso ao sistema virtual incorporou as funcionalidades das Midias responsivas, com
a opcdo de o estudante acessar todos os conteldos nos smartphones, favorecendo assim os
habitos de leitura dos que prezam pela mobilidade. Ao adentrar no sistema, os menus e
conteudos se readaptam automaticamente para oferecerem consumo mais confortdvel na
tela do aparelho.

Do ponto de vista da administracdo da vida académica, a UNIFACHA oferece na
Secretaria Virtual acesso a todos os dados do desempenho académico; disciplinas cursadas e
faltantes; nimero de horas computadas em atividades complementares e estagios; acesso as
pesquisas institucionais; inscricdo em AC e cursos de extensdo; emissdo dos boletos de

mensalidades, entre outros servicos que ampliam a conveniéncia do uso da ferramenta. O

mesmo se aplica ao acesso dos professores, que dispdem de tal tecnicidade para a construcao
das aulas, compartilhamento de conteudo, processos de avaliacdo e lancamento de notas.

O conteudo didatico é igualmente disponibilizado nas bibliotecas fisicas, com a
incorporagdo da base consolidadora digital de fornecedor consagrado no meio académico —

Biblioteca Digital Pearson — que propicia o acesso a base de mais de seis mil livros, de mais de

N

25 editoras nacionais e internacionais. O conteiudo também esta disponivel para integracao
com as aulas ministradas no AVA; para consultas em salas de aula quando o professor atua ou
desenvolve tarefas com as turmas; disponivel dentro da Secretaria Virtual para o estudante,

enguanto estiver matriculado na IES, também podendo ser acessado pelo smartphone ou
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qualquer outra plataforma; constando inclusive das unidades curriculares como conteldo

indicado para estudo.

s
B

3.14.2 Desenvolvimento artistico e cultural
A UNIFACHA, criou ha 25 anos, o Nucleo Artistico e Cultural, para difundir e ser uma

referéncia na producdo artistica e cultural, sendo um facilitador na criacdo de projetos, além

4
AR

de estimular a relagdao da vida académica com as praticas culturais.

A partir de projetos implantados e orientados pela coordenacdo do NAC juntamente

com os professores, os estudantes tém a oportunidade de participar de produgdes culturais
diversas, que funcionam como um laboratério de praticas experimentais, sendo um atalho,
um caminho na direcdo ao mercado de trabalho. Nesse sentido, o NAC é um articulador
multiplo, ndo s6 com os seus projetos e atividades, como as parcerias com a Petrobrds, BR em
movimento, SESC (Rio, Teresépolis e Petrépolis) e Associacdao de Artistas Plasticos de
Laranjeiras.

O NAC é um fomentador de praticas culturais envolvidas junto ao corpo docente que
orienta seus estudantes para a construgao de textos académicos para o campo experimental.
Os estudantes ndo sdo apenas meros espectadores, j& que hda o acompanhamento e
articulagdo com os docentes, guiados pelo NAC, gerando qualidade e extensao profissionais.

O Nucleo Artistico Cultural da UNIFACHA tem como finalidade dar uma educacao mais

solidaria, promover a cultura educacional e estimular praticas educativas com énfase na arte
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Figura 15: NAC
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O NAC é coordenado pelo professor Sady Bianchin e operacionalizado por estudantes
sob sua orientagao, que se esmeram no planejamento e na organizagao de inUmeros eventos,
envolvendo pessoas de comunidades afrodescendentes, populacdo LGBTs e outras, para,
através de diferentes manifestacdes culturais, contribuir também para inclusdo social, por
meio da arte e da cultura.

Atuando em parceria com varios setores da sociedade civil, o NAC exerce um papel de
articulador, contribuindo também para o desenvolvimento das atividades de Extensdo na

UNIFACHA.

3.14.3 Responsabilidade Social
A UNIFACHA tem como objetivo gerar valores para os seus estudantes, colaboradores
e a sociedade por meio do desenvolvimento de suas atividades de forma responsavel e para
isso desenvolve projetos institucionais de Responsabilidade Social e Sustentabilidade. A
Responsabilidade Social da UNIFACHA reflete-se em diversas iniciativas que promovem o
desenvolvimento social, econbmico e cultural de estudantes, corpo docente, técnico-
administrativo assim como da sociedade ao entorno.
Como forma de atuar ativamente com a responsabilidade social, foram estabelecidos
os seguintes objetivo, meta e ac¢Oes:
e objetivo - propiciar maior interacao entre a IES e a sociedade, integrando o ensino,
a pesquisa e a responsabilidade social;
e meta - atuar junto a comunidade com Programas de Responsabilidade Social;
e acles - consolidacdo e ampliacdo da oferta de servicos a comunidade utilizando
os recursos da UNIFACHA; fortalecimento dos programas e projetos relacionados
a defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido e de sua insercdo;
incrementar a prestacdo de assisténcia juridica gratuita pelo Nucleo de Pratica
Juridica; consolidacdo da prestacdo de servicos de consultoria e
desenvolvimento de projetos para acomunidade, em pequenas, médias e
grandes empresas pelas Agéncias dos cursos; ampliacdo das acdes direcionadas
a inclusdo social, incluindo-se o atendimento a pessoas deficientes, educacao

das relagOes étnico-raciais, ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana e
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o estatuto do idoso; consolidar a politica de contratacdao de funcionarios com
necessidades especiais.

Dentre os diversos programas sociais realizados, destacam-se: Programa de

Atendimento a Comunidade e o Trote Responsavel. A UNIFACHA realiza ha anos, a campanha

de doagdo de sangue intitulada TROTE RESPONSAVEL. Em algumas vezes, contou com a

parceria do projeto Universitdrio Sangue Bom e do Instituto Nacional de Cardiologia, mas

\
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sempre atuou em conjunto com o Hemorio.
O propdsito dessas campanhas é conscientizar os estudantes sobre a importancia da
doagado de sangue para salvar vidas e construir uma nova mentalidade para o trote alternativo,

imprimindo-lhe objetivos sociais.

\flack ’

Figura 16: Trote Responsavel

A UNIFACHA aderiu a campanha da responsabilidade social no ensino superior

W AP —
N

particular desenvolvido pela ABMES. Esta campanha tem como objetivo estimular e
promover, ao longo do ano, agées em beneficio da sociedade e que enfatizassem seu
compromisso com a comunidade para a disseminacdo do conceito de responsabilidade social.
Desta forma a UNIFACHA recebeu pelo quinto ano consecutivo o selo IES socialmente
responsavel mantendo seu compromisso de promover o conhecimento aliado aos valores

humanos.
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Figura 17: Selos de Responsabilidade Social

Em 2017, a UNIFACHA langou o documentario Yeda Brown - Efeito Borboleta, com
producdo executiva de Marcelo Turra, entdao coordenador do NPJ, que ganhou o prémio Silvio
Tendler de Responsabilidade Social.

Foi um trabalho de destaque realizado pelo NPJ e relacionado a histéria de Yeda
Brown, uma atriz gaucha que, apds uma espera de 40 anos, teve sua identidade de género
reconhecida pelo Estado, a partir da atuacdo do Nucleo de Pratica Juridica da UNIFACHA.

O Nucleo de Pratica Juridica da UNIFACHA, denominado Luiz Gonzaga Pinto da Gama,

foi criado em 2010. Cursam o NPJ os estudantes que estdo no quarto ano do Curso de Direito
que ja tenham cumprido 132 créditos. O NPJ divide-se em quatro nucleos, a saber: civel,
criminal, trabalhista e familia e sucessdes.

O objetivo do NPJ é proporcionar ao estudante do Curso de Direito uma maior
experiéncia pratica da profissdao, bem como suprir a necessidade de estagio obrigatério, tudo
sem olvidar do carater social.

E no NPJ que o estudante de Direito tem a oportunidade de praticar ,com maior énfase,

todo o conteudo tedrico aprendido até entao, aplicando-o em casos e situagdes reais sob a

A\

supervisdao do advogado responsavel pelo nucleo respectivo.
Dentro desse processo de ensino e aprendizagem, o NPJ faz um trabalho social
importante pois proporciona a comunidade do entorno a possibilidade de obter anadlise e

consultoria juridica de casos gratuitamente. Os estudantes, sob a supervisdo do advogado

responsavel pelo nucleo respectivo, fazem o atendimento das pessoas em situagdao de
hipossuficiéncia, dao aconselhamento juridico, eventualmente ajuizam demandas e fazem o
acompanhamento processual, elaborando peti¢cdes e participando das audiéncias, se for o

Caso.
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Além disso, coadunando-se com uma politica de nao judicializacdo de conflitos, o NPJ
também possui um nucleo de mediacdo. Nele, os estudantes, também supervisionados pelo
professor responsavel pelo nucleo, fazem o atendimento de demandas e tentam um acordo
entre as partes, evitando, assim, o ajuizamento de processos.

Ainda na seara da responsabilidade social, o NPJ organiza semestralmente aulas
comunitdrias com foco na preparacao para o Exame da Ordem dos Advogados do Brasil. Esse
projeto conta com a participagdo de varios professores do Curso de Direito.

Além dessas atuacdes de cunho pratico, o NPJ também incentiva a pesquisa cientifica
entre seus estudantes pois possui o Nucleo de Estudos e Pesquisa Interdisciplinar (NEPI), que
€ um projeto voltado para a responsabilidade social, com ag¢des que tém a finalidade de
proporcionar aos estudantes, através de pesquisa cientifica, envolvimento e conscientizacao
com a realidade carioca, propondo solucdes e estratégias no intuito de propiciar melhorias na
gualidade de vida da comunidade. As areas de concentracao de estudo sdo: Nucleo de Estudos
e Pesquisa em Saude e Biodireito; Nucleo de Estudos e Pesquisa de Direito Penal e Seguranga
Publica e Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre o Avanco Tecnoldgico e as Novas Rela¢des de
Trabalho.

O NPJ também formulou uma cartilha intitulada “Conheca seus Direitos”, elaborada
em conjunto pelos professores dos diversos nucleos e seus estudantes, com o objetivo de
esclarecer duvidas simples acerca de problemas juridicos do cotidiano. Essa cartilha foi
distribuida gratuitamente por via eletronica.

Outro importante projeto lancado em 2015 pelo NPJ da UNIFACHA, que continua em
vigor até hoje, foi o denominado “Um Nome para chamar de seu”. Nesse projeto, diversas
pessoas puderam ingressar gratuitamente na justica litigando pela mudanca do nome social
em seus documentos. Essa campanha inaugurou uma grande vitdria para pessoas que nao se
identificavam mais com seus nomes de batismo e que padeciam diversos problemas e
dissabores no momento de serem atendidos ou de procurarem emprego.

Por fim, ndo podemos olvidar de projetos antigos que, embora ndo estejam mais em
vigor, atestam a importancia do NPJ e sua vinculagao com a responsabilidade social. Sao eles:
(i) parceria com a Pastoral do Menor com o objetivo de identificar as demandas dos menores

egressos do sistema de medidas socioeducativas; (ii) convénios com organiza¢cdes nao
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governamentais como a DAVIDA e Grupo PelaVidda, com o objetivo de valorizar , integrar e
dar dignidade aos doentes de Aids; (iii) apoio a associacdo protetora dos animais Oito Vidas,
Quatro Patinhas, A¢cdo Animal e SUIPA, com atua¢dao em casos envolvendo maus tratos, trafico
e abandono de animais; (iv) Projeto Café Suspenso que atendeu demandas da populagdo em
situacdo de rua, em que advogados e estagiarios do Curso de Direito percorreram ruas do
Bairro de Botafogo para prestar consultoria civel, trabalhista, familia e criminal a essa parcela
esquecida da populagdo.

Em 2024, a UNIFACHA foi certificada pelo Instituto Selo Social por promover acées que
estdo de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS). O Instituto Selo
Social certifica universidades que promovem os ODS da ONU. A UNIFACHA foi uma das
instituicoes reconhecidas, com 12 projetos alinhados a Agenda 2030. O reconhecimento pelo
Selo ODS em 2024 comprova o impacto positivo dessas a¢des, alinhadas aos ODS da ONU.

Todas essas iniciativas coadunam-se com a caracteristica mais intrinseca da
UNIFACHA, que é o respeito e a busca da implementacdo dos direitos e garantias

fundamentais, sempre com um olhar voltado a realidade social e atento a diversidade.

3.14.4 Politica de Bolsa de Estudo

A UNIFACHA, conhecedora de sua responsabilidade social, sempre buscou deflagrar
acOes atreladas ao comprometimento com a comunidade, visando a democratizacdao das
oportunidades educacionais e criando condicdes de inser¢do social para os egressos do Ensino
Médio em situacdo de caréncia econdmica, estabelecendo, como filosofia de trabalho, a
insercdo permanente na realidade social da comunidade onde estd sediada, procurando
sempre contribuir, como de fato vem contribuindo, para a reducdo das desigualdades sociais,
concedendo bolsas de estudos parciais e integrais a estudantes com caréncia financeira,

conforme descri¢des abaixo:

PROUNI
O Programa Universidade para Todos - PROUNI tem como finalidade a concessao de

bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduacdo e tecnoldgicos. Criado pelo
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Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n? 11.096, em 13 de janeiro de 2005
oferece, em contrapartida, isengao de tributos aquelas instituicdes que aderem ao Programa.

Dirigido aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou da rede particular
na condi¢cdo de bolsistas integrais, com renda familiar per capita maxima de trés saldrios-

minimos, o PROUNI conta com um sistema de sele¢ao informatizado e impessoal, que confere

transparéncia e seguranca ao processo. Os candidatos sdo selecionados pelas notas obtidas

\

v
‘n

no Exame Nacional do Ensino Médio - Enem conjugando-se, desse modo, inclusao a qualidade
e mérito dos estudantes com melhores desempenhos académicos.

http://prouniportal.mec.gov.br.

A UNIFACHA participa do programa deste 2006 e concede bolsas integrais, em todos

os cursos e habilitagdes oferecidas.

Tabela 18: Estudantes atendidos pelo PROUNI

TOTAL DE ESTUDANTES

W AP —
N

PERIODO

ATENDIDOS
2012 265
2013 207
2014 135
2015 173
2016 210
2017 240
2018 271
2019 235
2020 198
2021 181
2022 100
2023 73
2024 54
2025 28
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Bolsas institucionais

O programa de bolsa de estudo é oferecido ao estudante ou candidato, em situagao
de caréncia de recursos financeiros, de acordo com suas necessidades, ajudando-os a
custearem seus estudos, enquanto regularmente matriculado nos cursos da UNIFACHA.

E concedida mediante critérios de caréncia econdémica e de desempenho académico,

bem como por critérios especificos estabelecidos pela Comissdao de Analise de Bolsa
de Estudos. Essa comissdao tem a atribuicdao de fiscalizar a aplicagdo dos critérios de selegao,
bem como a distribuicdo dos respectivos recursos financeiros e a apuracdo das denuncias de
concessao indevida de bolsa de estudos.

As bolsas sdo varidveis e baseadas no numero de estudantes que se encontram
efetivamente matriculados nos Cursos de Graduagdo, e ainda dentro dos parametros acima
expostos. Sendo assim, esse percentual pode tanto aumentar, como diminuir dependendo
do numero de créditos ou quantidade de bolsas disponibilizadas para o processo.

Mesmo o estudante estando enquadrado em um dos perfis (parcial ou integral) a
concessao da bolsa Social estd condicionada ao numero de créditos disponibilizados para o

processo e a quantidade de bolsas estipuladas pela Mantenedora.

Tabela 19: Estudantes atendidos com Bolsas Institucionais

TOTAL DE ESTUDANTES

PERIODO
ATENDIDOS
2017 307
2018 228
2019 216
2020 168
2021 106
2022 107
2023 107
2024 186
2025.1 210
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FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) € um programa do Ministério da Educagao
destinado a financiar a graduacao na educacdo superior de estudantes matriculados em
cursos superiores ndo gratuitas na forma da Lei 10.260/2001(Conferir a Lei, acredito que
tenha uma em 2014). A UNIFACHA, no momento nao estd participando do Programa para

novos estudantes.

Tabela 20: Estudantes atendidos pelo FIES

TOTAL DE ESTUDANTES

PERIODO

ATENDIDOS

2017 197
2018 181
2019 128
2020 76
2021 32
2022 8
2023 1
2024 -

Bolsa Funcional

A UNIFACHA concede bolsas de estudos a funcionarios, professores e/ou seus
respectivos dependentes, conforme estipulado em acordos entre os referidos sindicatos da
classe, objetivando o desenvolvimento sociocultural, a difusdo do ensino, bem como a
capacitagao profissional de seus colaboradores. Além das bolsas previstas em convencao, a

UNIFACHA também concede bolsa para segunda graduacdo e para cursos de pds-graduacao.
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Tabela 21: Estudantes atendidos com Bolsas Funcionais

TOTAL DE ESTUDANTES

PERIODO

ATENDIDOS
2017 42
2018 35
2019 34
2020 34
2021 27
2022 16
2023 20
2024 19
2025 34

3.14.5 A¢bes de conscientizagdo da sociedade

Nossas Expressoes

O projeto “Nossas Expressdes” mantém a tradicdo dos projetos de Arte e Cultura
existente nos anos 80 aqui na UNIFACHA, onde circulou no ambiente cultural — Chico Buarque,
Luiz Melodia, Leila Pinheiro, Blues Etilicos, Garganta Profunda e outros consagrados da cultura
brasileira. Consiste em estabelecer um encontro de artistas consagrados e novos talentos
com os estudantes da UNIFACHA. O objetivo é intervir no panorama estético e cultural

universitario do Rio de Janeiro, construindo um arquivo vivo na memdria brasileira.

Cine Memoéria

Consiste em trazer para a comunidade académica os mais importantes cineastas
brasileiros de todos os tempos, construindo um arquivo na memdaria cinematografica. Varios
filmes nacionais de sucesso de bilheteria passaram pelo Projeto Cine Memodria, alguns com
exibicdo (Making Of), outros na integra. Cito: “Eu, Tu, Eles” de Andrucha Waddington, “Timor
Loroase” de Lucélia Santos, “Onde a Terra acaba” de Sérgio Machado, “Bicho de Sete Cabecgas”

de Lais Bodanzky, “Xangd de Back Street” de Miguel Faria Jr., “Um Copo de Cdlera” de Aluizio
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Abranches, “Sonhos Tropicais” de André Sturm, “A pessoa é para o que nasce” de Roberto
Berliner e outros que virdao certamente.

Essa parceria apresenta propostas interessantes, como a de ingressos gratuitos para
estudantes no Festival do Rio de Cinema, CD com trilhas sonoras dos filmes, camisetas e
outros brindes. Fica aqui registrada a presenca de diretores, técnicos e outros profissionais do

ramo cinematografico e o aproveitamento dos professores com suas tarefas extraclasses.

vy
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O projeto atualmente trabalha com a “Mostra de Curtas metragens e Documentarios

dos estudantes da UNIFACHA” e tem sido um sucesso.

Por meio do NAC, principalmente, os estudantes sdo orientados a respeitar e preservar

o patriménio cultural da comunidade, desenvolvendo varios projetos para esse fim.
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Varal de Poesia

Estudantes e funcionarios da UNIFACHA respiram poesia com a exposicdo que revela
novos talentos poéticos e enaltece poetas consagrados.

Tem como objetivo preparar ExposicOes de Artes Plasticas, Fotografias, Esculturas e
Caricaturas, selecionando material de estudantes, ex-estudantes e convidados, visando

estimular novos talentos, bem como a difusdo cultural para o alunado da UNIFACHA.

Arte Viva — Foguetinho Cultural

Tem o objetivo de mostrar em 20 minutos dos intervalos da UNIFACHA, um pouco da
originalidade dos grupos musicais, dancas, performaticos, folcldricos, teatrais. Nesta
oportunidade o artista ou o grupo divulga o seu espetaculo para quase 100 pessoas, tendo a
chance de divulgacdo direta e nova com o publico (estudantes). Terapeuticamente, este
projeto funciona muito bem, segundo estudantes, pois ao sair de uma prova exaustiva, nada

melhor para descontrair com a arte viva.

3.14.6 Direitos Humanos e Diversidade

A UNIFACHA é uma IES inovadora, também no que diz respeito a valorizacdo da
diversidade, o que pode ser percebido nos seus projetos de extensdo voltados a promocgdo
dos direitos humanos. A UNIFACHA tem um projeto de extensdo voltado as mulheres do
entorno do Porto Maravilha, vinculado ao curso de RelagGes Publicas em conjunto com o
programa de Iniciacao Cientifica, para a salde de mulheres carentes. Existe ainda, um projeto
de Iniciacdo Cientifica vinculado ao curso de Direito, que estuda a violéncia contra a mulher
no Rio de Janeiro e, em particular, aquelas que sdo vitimas de feminicidio.

Ainda, em relagdo aos direitos humanos e a diversidade, a UNIFACHA acolhe,
semestralmente, um significativo numero de estudantes portadores de necessidades
especiais e com problemas de aprendizagem, que sdo atendidos pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico — NAP, que orienta os professores quanto ao atendimento especializado.

O Nucleo de Voluntariado Herbert de Souza - Nucleo de Trabalho Voluntario da
UNIFACHA foi criado em maio de 2013, realizando diversas a¢Ges e campanhas solidarias. Em

2015, participou da agdao Trote do Amor e do Universitario Sangue Bom. Em 2016 foi
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reestruturado, tanto na equipe de administracdo quanto na identidade visual, e foi batizado
de Nucleo de Voluntariado Herbert de Souza.

Em 2013 surge o Nucleo Feminista da UNIFACHA (Pagu) como um brago do Diretério
Central dos Estudantes, a fim de ampliar o debate sobre as pautas femininas dentro do
ambiente universitario, bem como proporcionar um espago representativo para trocas de
experiéncias e ideias entre as mulheres presentes na IES. Dentre as atividades realizadas, ja
tiveram debates e palestras, rodas de conversa, apoio em eventos culturais, além de

cobertura fotografica em manifestacdes ou atos publicos.

3.14.7 Esporte na UNIFACHA

Fundada em 24 de abril de 2011 por estudantes da IES, a Associacdo Atlética
Académica Hélio Alonso, que na época de sua fundacdo levava o nome do professor Roberto
Assaf, se tornou a primeira Atlética de Comunicacdo do Rio de Janeiro. Ela teve como primeiro
esporte, o Beach Soccer Feminino, um time sendo comandado pelo craque Juninho (ex-
jogador da Selecdo Brasileira, Milan, Roma, Botafogo, Flamengo, entre outros).

A Diretoria da Atlética UNIFACHA convocou estudantes de outras IESs que se
mostraram interessados com a ideia e propds a realizacdo de um torneio de Beach Soccer na
Praia de Copacabana. O Convite foi aceito e a UNIFACHA foi consagrada camped da
competi¢ao, tanto no masculino, quanto no feminino. A pratica esportiva universitaria ganhou
projecdo com direito a matéria da TV Globo com as atletas representantes da UNIFACHA.

A Atlética UNIFACHA participou de diversos campeonatos ao longo dos anos, entre
eles:a LUCA, 0 TUC, a LIGA NACIONAL DE DESPORTO UNIVERSITARIO, JUNFRI, CAV, JOIA, entre

diversos outros.
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Figura 18: Equipe da Atlética UNIFACHA

O seu principal campeonato - Jogos Universitarios de Comunicag¢do Social —JUCS, onde
participou desde o seu inicio em 2012, sendo uma das atléticas fundadoras do evento, até a
edicao de 2017. De 2012 a 2016 a Atlética UNIFACHA esteve presente em todos os pddios do

evento.
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E possivel os estudantes participarem da Atlética de diversas formas: como atleta,
como torcedor, como cheerleader, integrante da bateria ou colaborador, tudo depende do
que quer e da disponibilidade de tempo.

A Atlética UNIFACHA tem algumas torcidas organizadas, na qual destacamos a

FACHATUBA, presente em todos os jogos e campeonatos, exaltando e levando o nome da
associacao. A Atlética também é muito bem representada pela Bateria FACHACEIROS, pelas
torcidas organizadas RASTAFACHA e FACHA+, além da Blizzards — CHEERLEADERS, que ddo um

show para a torcida.
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Figura 19: Torcida da Atlética UNIFACHA

O que motiva a Atlética UNIFACHA e seus membros a seguirem em frente é o espirito
de competicdo, de integracdo e de respeito. Os campeonatos que participa engrandecem o
esporte universitdrio no Brasil e propagam a pratica esportiva entre os estudantes e as
instituicdes, gerando uma rivalidade saudavel e um sentimento de pertencimento. Os titulos

da Atlética UNIFACHA s3o apresentados nas Tabelas 22 e 23.

Tabela 22: Titulos da Atlética UNIFACHA no JUCS

MODALIDADE ESPORTIVA E EQUIPE TITULOS

Vélei Masculino
Handebol Masculino
Futsal Masculino
Futsal Feminino
Basquete Masculino
Futebol de Campo
Jiu-Jitsu por Equipe
Jiu-Jitsu Individual

Ténis de Mesa Feminino

Tetracamped (4)
Tricampea (3)
Bicamped (2)
Bicampea (2)

Camped (1)

Campesd (1)

Camped (1)
Tricamped (3)

Campead (1)
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Tabela 23: Classificacdo geral da Atlética UNIFACHA no JUCS

\ MODALIDADE ESPORTIVA E EQUIPE TITULOS .
. &

2012 29 lugar

iy 2013 3¢ ugar =
2014 19 Jugar
2015 29 lugar

\

2016 29 lugar -

¥
0

2017 Participagdo interrompida
2018 Nao participou
2019 N3o participou
2020 Evento ndo realizado
2021 Evento ndo realizado

PREMIACOES EXTRAS - ATLETICA UNIFACHA NO JUCS
2013 - Prémio Thiago Felix

2016 - Prémio Thiago Felix

2016 - Melhor Torcida

OUTRAS PREMIACOES - ATLETICA UNIFACHA
2012 - Campead do Intercomunicagao de Beach Soccer Feminino

2012 - Campead do Intercomunicagao de Beach Soccer Masculino

W AP —

2016 - Campea do Handebol Masculino - Super Universitario - Petrdpolis

Y TN\ W S

2016 - Campea do Futsal Masculino - Liga dos Campedes Universitarios
2018 - Campea Geral - CAV - Governador Valadares

2018 - Campead - Melhor Torcida - CAV - Governador Valadares

2019 - 42 Lugar Geral - Supercopa Universitdria - Vassouras

2019 - 32 Lugar Melhor - Torcida - Supercopa Universitaria — Vassouras
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TITULOS POR TIME

BASQUETE FEMININO - CAV 2018

BASQUETE MASCULINO - JUCS 2014, JOIA 2018
FUTEBOL DE CAMPO - JUCS 2014

FUTSAL FEMININO - JUCS 2012, JUCS 2014

FUTSAL MASCULINO - JUCS 2015, CHAMPIONS UNIVERSITARIA 2016, JUCS 2016, JOIA

/4

A

2018, LFAU 2018, LUCA 2018, SUPERCOPA 2019

HANDEBOL FEMININO - JUNFRI 2017, LUCA 2017, NACIONAIS 2017, CAV 2018, TUC
2018, JOIA 2018, ATHLETICUP 2018, 0S8 2018

HANDEBOL MASCULINO - JUCS 2012, JUCS 2013, JUCS 2014, INTERFACULDADES 2016,
TUC 2017, CAV 2018

JIU-JITSU - JUCS 2015

NATAGAO - CAV 2018, SUPERCOPA 2019

TENIS DE MESA - JUCS 2015

VOLEI FEMININO - CAV 2018, LUCA 2019, TUC 2020 (PRAIA)

VOLEI MASCULINO - JUCS 2012, JUCS 2013, JUCS 2014, JUCS 2016
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Figura 20: Equipe da Atlética UNIFACHA

3.14.8 Empreendedorismo
A UNIFACHA observou no seu corpo discente um lado muito voltado para o

empreendedorismo. O mercado de trabalho cada vez mais disputado, faz com que o

| RN\ WA

empreendedorismo seja uma solugdo para que o egresso se coloque no mercado de trabalho.

Em 2019 a IES criou o FACHAHub que cria projetos ligados a empreendedorismo, na
area de criacdo publicitdria, atendendo dessa forma a setores da comunidade e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social. E um espaco de criacdo e inovacdo, onde os
estudantes podem aplicar os conhecimentos aprendidos no curso.

Além desse espaco, a UNIFACHA firmou em 2022 uma parceria com a Usina de Startup
gue ajudara a acelerar as ideias empreendedoras dos seus estudantes.

Em 2024, a UNIFACHA criou a agéncia escola Farol, o laboratdrio experimental de

publicidade da UNIFACHA, criada como um espaco pratico de experimentacdo criativa, onde
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estudantes vivenciam o dia a dia do mercado publicitario dentro da graduagdo. O principal
objetivo da FAROL é desenvolver projetos de comunicac¢do integrando criatividade, estratégia

e inovacgdo, conectando aprendizado a pratica real.
3.15 Acompanhamento do Egresso

O acompanhamento dos egressos é um grande desafio que todas as instituicGes de
ensino enfrentam, pois ndo é facil manter atualizados os contatos com aqueles que ja
deixaram o estabelecimento. E qualquer acdo a ser desenvolvida com relagdo a esse publico
depende dessa possibilidade de contato. O retorno do estudante egresso é muito importante
para que se possa avaliar o processo formativo nas diferentes carreiras e a sua adequagao ao
mundo profissional e ao mercado de trabalho. A avaliacdo das trajetérias profissionais dos ex-
estudantes pode contribuir valorosamente para o aperfeicoamento das matrizes curriculares
e sua adequacdo as demandas sociais, tecnoldgicas e profissionais. Com isso, ninguém melhor
do que quem passou por um bom periodo e se formou na IES. Além de tudo isso, é importante
que o estudante possa manter com a IES na qual se graduou, um vinculo que o leve a uma
formacao continuada, indispensavel ao mundo do trabalho atual.

O Projeto Egressos visa o fortalecimento do relacionamento entre a UNIFACHA e seus
ex-estudantes, permitindo que, a partir das novas tecnologias da informacdo, seja
estabelecido um canal de comunicacdo com os egressos e se conheca a situacao profissional
deles, aproximando, assim, a academia da realidade de mercado no qual eles estdo inseridos.

A UNIFACHA tem uma associacdao denominada ALUMNI que congrega 0s seus ex-
estudantes. Presidida por uma ex-aluna e professora da UNIFACHA, o ALUMNI procura fazer
eventos regulares para conseguir juntar os ex-estudantes. AALUMNI UNIFACHA mantém uma

comunidade no Facebook, além de um link na pagina da UNIFACHA.
3.16 Internacionaliza¢do — Nucleo de Intercambio

O Nucleo de Intercambio estd institucionalizado na UNIFACHA, contando com

coordenacdo especifica e equipe dedicada, tendo a frente um professor responsavel pela
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atividade. Convénios no Brasil e no exterior sdo travados para incluir os estudantes e/ou
egressos em instituicdes dentro da rede internacional de intercambios.

O nucleo capta os convénios, organiza administrativamente as parcerias, divulga
formalmente os editais em reunides com os estudantes e egressos, atendimentos presenciais,
por telefone, murais, sites, redes sociais na internet e todos os demais canais de comunicacao
da IES.

Presta-se auxilio aos estudantes que concorrem as vagas, tais como elaboracdo de
curriculos e demais evidéncias de desempenho académico. Em seguida, sendo os estudantes
aceitos pelas instituicGes externas, o setor agencia os primeiros contatos dos estudantes
aceitos nos programas com as instituicdes que os receberao, cuidando desde as inscricdes em
matérias curriculares, passando pelas informacgGes necessarias a adaptacao no exterior, ajuda
na emissdo de passaportes e obtencdo de vistos, acompanhamento e auxilio enquanto estao
em outra cidade ou pais. Ao fim do intercambio o setor ainda apura os resultados obtidos,
tanto na perspectiva dos estudantes quanto também colhendo as visdes das IES que os
receberam. A Coordenacdo de Relagdes Internacionais e Intercdmbio foi criada em 2011 em
funcdo da grande demanda e com o objetivo de firmar e ampliar os convénios internacionais
e atividades de intercambio; tornando-o um departamento independente.

Além das parcerias com as IES internacionais, ha parcerias no Brasil objetivando a
prestacdo de servicos plurais na area de intercambio. A primeira acdo neste sentido foi uma
parceria firmada com a AIESEC/RJ: intercambio cultural e social em mais de 120 paises; com o
FALA BRASIL — Escola de portugués para estudantes internacionais no Rio de Janeiro; com o
Programa AU PAIR USA e o programa Santander Universidades/Universia.

Em 2013, a IES, comecou efetivamente a receber e enviar estudantes para
semestre/ano académico no exterior bem como para programas de estagio internacional.
Realizamos na unidade da UNIFACHA em Botafogo o projeto: GLOBAL VILLAGE (encontro de
estudantes internacionais da AIESEC no Rio de Janeiro) e o projeto START UP.

MODELO CANVAS DE NEGOCIOS. Este projeto foi apresentado por 5 (cinco) jovens de
5 paises diferentes. Teve a duracdo de 10 dias e foi realizado em julho/2013, 2014 e 2015,
oferecido exclusivamente para os estudantes da UNIFACHA, sem custo e ministrado todo ele

em inglés e espanhol. Ainda em 2013 participamos do projeto YOUTH TO BUSINESS na PUC-
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RJ e da reunido de Coordenadores do projeto Ciéncia Sem Fronteiras, realizado na USP/SP. O

projeto START UP tem sido realizado anualmente, sempre com a participagdao de estudantes

N

internacionais. A UNIFACHA possibilitou aos seus estudantes a oportunidade de estdgio
remunerado durante a COPA DO MUNDO de 2014 e os JOGOS OLIMPICOS RIO 2016, através
de parcerias firmadas com a HBS, OBS e JET SET SPORTS.

Tivemos aproximadamente 450 estudantes com treinamento internacional em inglés

/4

A

e posteriormente aprovados para estdgio em diversas dreas. Durante os Jogos Olimpicos Rio
2016 criamos canais de parceria com as delegacdes da Franca, Holanda e Reino Unido. A
UNIFACHA é um centro examinador do IELTS / British Council — o certificado de proficiéncia
da lingua inglesa mais utilizado em todo o mundo e do DELE, em parceria com o Instituto

Cervantes do Rio de Janeiro.
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Figura 20: Estudante participante do Programa OBS

Estudantes que participaram do projeto olimpico Rio 2016 e que tiverem grande

destaque em suas atuagdes também tiveram a oportunidade de participar dos JOGOS DE

A A ol

INVERNO na Korea; do PROJETO PILOTO DO CANAL OLIMPICO em Madrid e dos JOGOS DA

JUVENTUDE em Buenos Aires, todos eles em parceria com a OBS - Espanha.

_

/4

A UNIFACHA hoje também tem estudantes da Bélgica e Espanha estudando na sua

graduacao.
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3.17 Politicas de Extensao

A extensdo deve contribuir para viabilizar a relacdo transformadora entre a UNIFACHA
e a sociedade. As atividades de extensdo, inclusive as de natureza artistica e cultural, visam
valorizar e estimular a criacdo e a difusdo da arte e da cultura, particularmente aquelas
patrocinadas pela comunidade, refletindo o potencial da UNIFACHA no contexto social e
sendo base para o desenvolvimento de programas de ensino e producado do saber, recolhendo
insumos para a continua revisao do fazer académico.

A extensdo possibilita a expansao de oportunidades de acrescer o conhecimento,
aliando teoria e pratica, razao pela qual suas diretrizes articulam-se para a necessidade de
uma intervencdo que favoreca a abrangéncia e a integracdo na sociedade, constituindo-se em
um espago privilegiado de formagdo profissional. As praticas de extensao viabilizam o
desenvolvimento de a¢Ges voltadas, sobretudo, para as necessidades locais do entorno em
que se situa a UNIFACHA, possibilitando o desenvolvimento de competéncias e habilidades
pratica/tedrica e o verdadeiro conhecimento da realidade préxima.

O conceito de extensdo trabalhado na UNIFACHA estd em consonancia com o Plano
Nacional de Extensdo. “A Extensdo é entendida como o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel para viabilizar a relagdo
transformadora entre a universidade e a sociedade” (Plano Nacional de Educacao).

Nesse sentido, as acdes de extensdo estdo voltadas para o atendimento de demandas
sociais tendo como principais diretrizes: impacto e transformacdo; interacdo dialdgica e
interdisciplinaridade. Entende-se que as atividades de extensdo, além de se alicercarem nas
prioridades e demandas da regido, devem estabelecer uma atuacao transformadora através
do didlogo entre IES e os setores sociais, de modo a estimular a troca de saberes.

A Politica Institucional de Extensdo tem por objetivo a difusdo de conhecimentos
pertinentes as areas dos cursos oferecidos e sdo viabilizadas, dentre outras, pelas seguintes
acoes:

e Promocdo de seminadrios e de cursos, prestacao de servigos a comunidade local;

e Promocdo de atividades de natureza cultural, artistica e de lazer e promocgao de

palestras em outras instituicdes de natureza educativa;
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e As acgOes de extensao desenvolvidas até o presente momento buscam reafirmar a
extensdo como um processo académico, vinculada ao processo de formacdo de
pessoas e de geracao de conhecimento, tendo o estudante como protagonista de
sua formacao técnica, profissional e cidada.

Para o desenvolvimento da extensao a UNIFACHA tem como objetivos:

e Implantar uma politica de acGes com objetivos de transformacdo social;

e |dentificar a capacidade extensionista das CoordenacGes de Curso por meio da
producdo e dos resultados de a¢des junto a sociedade;

e Incentivar o corpo docente e discente a promover a extensdo em projetos que
atendam as necessidades prioritarias da sociedade, priorizando o seu entorno;

e Agregar a extensdo aos campos desenvolvidos nos estdgios e pesquisas por meio
da permuta de conhecimentos e vivéncias dos individuos, visando a transformacao
do sujeito e da sociedade;

e Promover um ambiente cultural para seus estudantes e para a comunidade.

e Incentivar a captacdo de recursos para a extensdo, por meio de agéncias de
fomento e convénios com empresas.

A Extensdo é realizada ndo so por meio de servicos prestados a Comunidade, como por
exemplo o trabalho desenvolvido no NPJ e no NAC, como também por meio de cursos
denominados Cursos de Extensdo, abertos aos publicos interno e externo. Nesse sentido,
busca uma interacdo dialdgica entre a Universidade e os diversos setores da sociedade.

Enfatiza-se, também acOes de extensdo, entendida como espaco de formacgdo
académica e possiveis projetos de pesquisa, o que ja vem ocorrendo com as mulheres

desassistidas do Porto Maravilha, com problemas de saude.

3.17.1 Curricularizagdo da extenséo

Alinhada com as novas demandas do mundo do trabalho no século XXI, marcado por
avancos tecnoldgicos que apontam desafios constantes a educacao, a UNIFACHA compreende
a extensdo como uma pratica inovadora de aprendizagem, que visa desenvolver as
competéncias do estudante, com foco no seu protagonismo e na sua autonomia. Dessa forma,

a extensdo atua como potencializadora na formacdo dos estudantes e na capacidade de
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intervir em beneficio da sociedade. A UNIFACHA considera a extensdao como uma dimensao
da atividade académica que objetiva interligar a sala de aula e suas atividades de ensino e
pesquisa, com as demandas da comunidade. A extensdo constitui a instancia privilegiada para
realizar a mediagdo entre a UNIFACHA, seus professores, seus estudantes e a sociedade.

A concepcdo institucional da extensdo na UNIFACHA ndo pode ser separada do

compromisso institucional com responsabilidade social e ambiental, uma vez que as

{
(f

atividades curriculares extensionistas, prioritariamente, estdo atreladas as demandas locais
do bairro de Botafogo e da cidade do Rio de Janeiro. A UNIFACHA objetiva, portanto, que a
curricularizacdo da extensdo impacte sua comunidade e reafirma sua missdo de “formar
profissionais aptos a atuar no mercado de trabalho, lidando com os desafios atuais e do
futuro, comprometidos com a democracia e o desenvolvimento sustentdvel da sociedade por
meio de ensino de qualidade, estimulo a pesquisa e promoc¢do de atividades de extensao
relevantes para a comunidade”.

A extensdo na UNIFACHA considera as referéncias e objetivos das proposi¢cdes que
tramitam nas legislagdes nacionais e internacionais e que impactam, diretamente, sobre o
cenario estratégico académico e administrativo executado e projetado, ampliando e
fortalecendo a democratizacdo da cultura extensionista. Tal conformidade cria meios
suficientes para que a politica interna possa consolidar o compromisso da extensao na IES
frente aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente, o objetivo 4:

“assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida para todos” (Agenda 2030, ONU Brasil, 2015) e frente aos
demais instrumentos de qualificacdo da educacdo superior dos quais o Brasil seja signatario.

A curricularizagado da extensao na UNIFACHA tem por finalidades, conforme
estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases em seu Art. 43:

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que

N

constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

e estimular o conhecimento dos problemas do mundo, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta

uma relac¢do de reciprocidade;
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promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica gerada na IES;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na IES.

A Resolugdo 7/2018 MEC/CNE/CES estabelece que as atividades de extensdo devem

compor no minimo 10% do total da carga hordria curricular estudantil dos cursos de

graduacdo. Dessa forma, a curricularizacdo da extensdo, ja prevista no Plano Nacional de

Educacdo (PNE 2014-20240), foi regulamentada pela citada Resolucdo n? 7 de 2018, e, a partir

de dezembro de 2022, na UNIFACHA, as atividades de extensdo passam a compor 10% (dez

por cento) do total da carga hordria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais

fardo parte da matriz curricular dos cursos.

Assim, dentro desse novo espirito dado a extensdo, na UNIFACHA, ela tem como

objetivos:

implantar uma politica de a¢cdes com objetivos de transformacao social;
identificar a capacidade extensionista das Coordenag¢des de Curso por meio da
producdo e dos resultados de a¢Ges junto a sociedade;

incentivar o corpo docente e discente a promover a extensao em projetos que

atendam as necessidades prioritarias da sociedade, priorizando o seu entorno;
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e agregar a extensao aos campos desenvolvidos nos estagios e pesquisas por meio
da permuta de conhecimentos e vivéncias dos individuos, visando a transformacao
do sujeito e da sociedade;

e promover um ambiente cultural de qualidade para seus estudantes e para a
comunidade.

e incentivar a captacdo de recursos para a extensao por meio de agéncias de
fomento e convénios com empresas.

A Politica de Extensdo da UNIFACHA oferece a promoc¢do de oportunidades de
aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso dos cursos, e ainda prevé o desenvolvimento de
praticas exitosas e inovadoras. Ao se transformar em um componente curricular, a extensao
se consolida como uma importante estratégia pedagdgica para o desenvolvimento de
competéncias e proporciona experiéncias multiplas aos estudantes. Enquanto componente
curricular obrigatdrio das matrizes curriculares da UNIFACHA, a extensdo atua de forma
inovadora na construcdo do conhecimento, de habilidades e de atitudes fundamentais a
formacdo do estudante, que tem oportunidade impar para estabelecer relacdo
transformadora e dindmica com a sociedade. O beneficio da extensdo é amplo: tanto os
estudantes encontram a chance aprender fora da sala de aula, construindo solucdes para
diversos problemas da sua propria comunidade, como a comunidade passa a se aproximar da
sala de aula e aproveitar os saberes e praticas ali desenvolvidos.

Ao atuarem de forma integrada com a comunidade, a UNIFACHA, o professor e o
estudante ampliam o conceito da sala de aula, o qual que nao se limita mais ao espaco fisico
tradicional de ensino-aprendizagem. Os projetos de extensdo desenvolvidos mobilizam
recursos para a resolucdo de problemas reais da sociedade e permitem o desenvolvimento de
competéncias essenciais a formacdo de um estudante nas areas de Comunicag¢do, Direito,
Negdcios e Turismo.

Segundo o artigo 8° da Resoluc¢do 7/2018, do MEC sdo as seguintes as modalidades da
Extensdao: programas; projetos; cursos e oficinas; eventos e prestacdo de servigos. Na
UNIFACHA, essas modalidades sdao assim entendidas:

e Programas: Programa de Extensdo é um conjunto articulado de projetos e de

outras acoes de extensao — cursos, eventos e de prestacdao de servicos, etc. -

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 51 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeiro - RJ
facha.edu.br - contato@unifacha.edu.br

107

INSTITUIGAO
ofl SOCIALMENTE
PV RESPONSAVEL

AR\

~

B




&
=

)

UNIFACHA

com cardter organico-institucional e com diretrizes e objetivos comuns, que
permitam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, considerando
sua execug¢ao a médio ou longo prazo.

Projetos: Conjunto de a¢des processuais continuas de carater educativo, social,
cultural e tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado, podendo
também ser reeditado quantas vezes se julgar necessario de acordo com a
demanda social e impactos gerados. Um projeto de extensdo pode ser
denominado de: vinculado (quando apresenta uma ligacdo ou submissdo
definida a um determinado programa de extensdo) e ndo vinculado (quando
ndo existe tal ligacdo ou submissdo a um programa).

Cursos e oficinas: Um Curso de Extensdo pode ser concebido de carater tedrico
e/ou pratico, deve ter uma acdo pedagdgica definida e organizada de modo
sistematico, com carga horaria minima acima de 08 horas e carga horaria
maxima abaixo de 60 horas, com critérios de avaliagdo préprios, e que pode ser
ofertado na modalidade presencial. Contelddos ou componentes académicos
com carga hordria menor que 08 horas devem ser considerados como oficinas”.
Eventos: acdo que implica apresentacdo e/ou exibicdo, com carater especifico
de divulgacdo cultural, artistica, esportiva, de conhecimento ou de produto
cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela IES.
Prestacdo de servicos: A prestacdo de servicos corresponde a oferta do
conhecimento técnico especializado pela universidade em favor da sociedade.
Conforme publicado na versdo 2012 do PNDE, “A prestacdo de servigcos deve
ser produto de interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnolégico e
artistico do Ensino, Pesquisa e Extensdo, devendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir da (e sobre a)
realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformacao
social”. Laudos, estudos, atendimentos, orienta¢cdes, acompanhamentos,
campanhas, pareceres, pericias, diagndstico de situacbes problemas,

levantamentos e aulas de campo, sdo exemplos de prestacdo de servicos
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e Publica¢des e produtos académicos: No contexto da extensdo universitaria,
uma publicacdo é caracterizada pela divulgacdo publica do resultado obtido
pela execugcdo das modalidades extensivas, com o objetivo de difusdo cultural,
cientifica, tecnoldgica ou de inovacao.

Produtos académicos podem ser gerados e sdo passiveis de divulgacdo dependendo
do perfil e dos requisitos da modalidade extensiva executada. Por isso, sdo exemplos de
produtos académicos de extensdo passiveis de publicacdo e que podem ser produzidos em
meio digital: manual, revista, e-books, relatérios, TCCs, filmes, videos, fotografias, cartilhas,
folders informativos, etc.

A gestdo das politicas de extensdo na UNIFACHA serd exercida pela Pré-Reitoria
Académica. A operacionalizacdo e o registro das atividades extensionistas cabem ao Nucleo
de Extensdo (NEXT). A gestdo das atividades de extensdo sera realizada pelos professores
responsaveis, de forma presencial, com o suporte do AVA.

Para efeito da contabilizagcdo das horas de atividades extensionistas cumpridas pelos
discentes, serdo atribuidos para os curriculos a partir de 2023, a aprovacdo no projeto de
extensdo em que o estudante esteja matriculado e tenha cumprido os requisitos do
regulamento. Para os discentes, que porventura ainda estejam inscritos em curriculos
anteriores a 2023, serd aplicado o conceito de 0 a 10, nos mesmos formatos do sistema de
avaliacdo das disciplinas regulares, desde que cumpram com as exigéncias previstas.

Quanto aos recursos, as acdes de extensdo serdao implantadas por meio de:

e parcerias estratégicas com o poder publico, as organizacdes da sociedade civil
e do mercado para execucdo das acgbes, compartilhando custos,
responsabilidades e beneficios;

e com recursos proéprios, de acordo com as definicdes do orcamento anual,
envolvendo pagamento aos professores, tendo em vista as horas destinadas a
extensdo; através de bolsas de fomento nas atividades de extensdo para
professores e estudantes.

A extensdo da UNIFACHA é avaliada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), de

modo andlogo as demais atividades-fim da IES, e tem os seguintes objetivos:
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I. conhecer todas as acdes da extensdo desenvolvidas na UNIFACHA, no ambito
dos cursos e institucionalmente;

II. identificar o perfil das acdes extensionistas (programas, projetos, eventos,
prestacdo de servico, entre outras) e de infraestrutura;

lll. contribuir para aprimorar a qualidade da produg¢do académica;

IV. contribuir para o aprimoramento dos curriculos;

V. identificar o que pode ser ofertado de forma complementar ao ensino e
iniciagao cientifica;

VI. avaliar a relacdo com a comunidade;

VII. subsidiar a elaboracdo do PDI e PPI.

Como resultados das acOes de extensdo, busca-se o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais dos estudantes e dos membros das comunidades, como a colaboracao,
autonomia, autogestdo, trabalho em equipe e lideranca, criatividade, flexibilidade e
adaptabilidade, empatia, comunicacdo assertiva e escuta ativa, consciéncia social. Além disso,
pretende-se desenvolver habilidades dos publicos envolvidos nas acdes, como curiosidade
para aprender, conhecer e compreender, problematizar e teorizar, dialogar, propor, pactuar
e agir, avaliar e sistematizar conhecimentos, contribuindo de maneira efetiva no
desenvolvimento das competéncias estabelecidas como base das matrizes curriculares dos

cursos da UNIFACHA.
3.18 Politicas de ensino a distancia

O ensino a distancia tornou-se uma realidade com o advento das novas tecnologias de
informacdo e comunica¢do (TICs). Desde que bem explorados, os recursos tecnoldgicos
propiciam uma grande variedade de representac¢des, analogias, simulacées, enfim, de usos
pedagdgicos que contribuem para tornar o conteddo mais acessivel aos aprendizes.
Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes envolvidos no processo, bem como a
construcdo de autonomia, o que equivale dizer que, se bem desenvolvida e implementada, a

modalidade favorece a realizagcdo de uma educacdo de qualidade.
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A UNIFACHA oferta disciplinas a distancia nos cursos de graduacdo de acordo com a

legislacdo vigente. O AVA atende plenamente as disciplinas ministradas na modalidade a

distancia.

O AVA oferece uma gama de ferramentas de interatividade entre estudantes e tutores,

em canais como chats, foruns, ferramentas para atividades em grupo, espacgos de troca de

ideias, documentos e links.

A UNIFACHA tem como Politicas de Ensino a Distancia:

Promocdo do desenvolvimento da cultura de ensino a distancia entre a
comunidade académica e sociedade civil;

A articulacdo entre as diferentes dimensdes de ensino para a promogao de cursos
a distancia; a fomentacdo do desenvolvimento de propostas inovadoras e
sustentaveis para o ensino a distancia;

O desenvolvimento de parcerias com instituicdes educacionais para o ensino a
distancia;

A contribuigdo para garantir a permanéncia de jovens e adultos a educagao
superior;

Praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacdo institucional de modo a
assegurar a qualidade de ensino a distancia;

A formacdo de discentes por meio de praticas pedagdgicas e uso de tecnologias
para qualificar o discente no processo de ensino-aprendizagem.

AVA que permita a interagdao entre os membros da comunidade académica, bem

como facilite o processo de ensino-aprendizagem.

No final de 2021 a UNIFACHA recebeu a visita de comissao de avaliagdao do INEP

para o seu credenciamento para ofertar cursos na modalidade de ensino a distancia. O

credenciamento da IES recebeu conceito mdaximo, enquanto as autorizacdes dos dois

cursos solicitados receberam o conceito 4. Seguimos agora no aguardo da publicacdo das

Portarias para que novos cursos nessa modalidade possam ser ofertados.
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3.18.1 Plano de gestdo do ensino a distdncia

O mundo contemporaneo exige novas modalidades de ensino, que visem atender as
necessidades daqueles que por questdes de tempo e mobilidade ndo conseguem se inserir
Nos cursos presenciais e que atendam a necessidade de formacgdo continuada.

A partir da experiéncia com disciplinas EAD em seus cursos de Graduac¢ao, a UNIFACHA
solicitou o pedido de Credenciamento EAD para oferta de cursos de Graduacdo, de acordo
cronograma de expansao disposto na neste documento.

Para isso foi desenvolvido o Plano de Gestao de EAD onde se estabelece as diretrizes
de implantacdo dos cursos.

O EAD também permite ao estudante autonomia no gerenciamento do processo
ensino-aprendizagem, tdo necessaria ao individuo.

Nessa modalidade de ensino, as avaliacdes e atividades praticas dos cursos, quando
necessarias, serao realizadas de forma presencial, no polo sede, conforme previsdo no Projeto
Pedagdgico de cada Curso, observando a legislagdo em vigor.

A Politica da UNIFACHA para a EAD esta articulada com o PDI, alinhada com a base
tecnoldgica do projeto da IES e contempla a¢Ges voltadas para uma formacao de qualidade.

A UNIFACHA possui um Plano de Gestdo para o Ensino a Distancia, que, aliado a politica
tracada no PDI, prevé as seguintes diretrizes:

e promocdo do desenvolvimento da cultura de EAD na comunidade académica e
sociedade civil;

e criacdo de propostas inovadoras e sustentaveis para o EAD;

e realizacdo de parcerias com instituicdes educacionais para o EAD;

e celebracdo de convénios para a realizacdo de atividades praticas dos cursos EAD;

e formacdo de discentes por meio da implementacdo de metodologias e de avangos
tecnolégicos adequados ao EAD;

e elaboracdo de praticas avaliativas integradas ao sistema de avaliacdo institucional,
assegurando a qualidade do EAD;

o utilizacdo de plataforma adequada e um AVA que permita a interacao entre os
membros da comunidade académica e facilite o processo ensino-aprendizagem;

e contribuicdo para a permanéncia de jovens e adultos na educacdo superior.

INSTITUIGAO
ofl SOCIALMENTE
W RESPONSAVEL

112

AR\

B




L4

N P —

N

)

UNIFACHA

3.18.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem — D21 Brightspace

A D2L Brightspace é uma empresa global de inovacdo da aprendizagem que ajuda
organizacdes a redefinir o futuro da educacdo. A filosofia da empresa é “Aprender é poder”
onde a educacdo é a base para todos os avancos e conquistas. A D2L Brightspace foi criada
para criar possibilidades inteiramente novas para que os professores inspirem estudantes. A
plataforma tem uma interface amigavel, intuitiva e de facil navegacdo para favorecer a
aprendizagem.

Com o foco no desenvolvimento de projetos e de competéncias, a D2L Brightspace ndo
é uma ferramenta de educacao a distancia e nem tdo pouco um repositdrio de conteddo, mas
sim uma plataforma que permite aos estudantes gerenciar o seu proprio desenvolvimento e
aos professores mediar a aprendizagem com base no desempenho dos estudantes.

A UNIFACHA através do uso da D2L Brightspace apresenta uma proposta pedagogica,
diretamente ligada ao modelo pedagdgico proposto, com hospedagem de materiais didaticos
gue se articulam com a arquitetura pedagégica previamente planejada, além de gerenciar a
aprendizagem, sendo a sala de aula virtual. E, para o desenvolvimento das competéncias,
conta com atividades para serem realizadas pelo estudante, que em cada etapa, apresenta
diversos recursos e objetivos que contribuem com o processo.

As atividades online previstas no D2L Brightspace sao realizadas utilizando as
principais funcionalidades do ambiente, a fim de possibilitar a interacdo, o acompanhamento
e o controle dos estudantes. Com isso, é possivel: consumir os roteiros de aprendizagem,
acessar repositorio de atividades, responder ao quiz de cada projeto, acessar os planos de
desenvolvimento dos cursos, acessar recursos audiovisuais e acompanhar o desenvolvimento
de recursos.

Através desses recursos, o estudante tera acesso ao conteudo e propostas pedagdgicas
que colaboram com o desenvolvimento das competéncias, e os professores-tutores poderao
medir o processo de aprendizagem.

Dentre todos os recursos audiovisuais, as videoaulas e podcasts tém como principal

objetivo apresentar conteldos e aprofundar temas de forma criativa e com relacdo direta a
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pratica profissional, com conteldo inovador. Além disso, todos esses recursos sao gravados

diretamente na IES.

No D2L Brightspace, também sao disponibilizadas as seguintes ferramentas:

aulas - permite ao professor organizar e postar todo o material de sua disciplina -
aulas, videos, atividades, slides, jogos e outros;

pagina inicial - onde centraliza todas as aulas e atividades para a disciplina que o
estudante esta cursando. Permite assim, ter acesso a todo o material didatico e
pedagégico;

equipe - divisdo de equipes para realizacdo de trabalhos em grupo;

chat - permite que o tutor poste questdes para discussoes;

ferramenta para o registro de discussdes assincronas;

grupos: espaco destinado para que os estudantes postem suas perguntas e o tutor
possa respondé-las;

avaliacdo/quiz: criagdo de avaliagdes e quizzes que podem ser associados as aulas,
permitindo ao estudante avaliar seus conhecimentos;

diversas formas de feedback para os estudantes;

grafico de acompanhamento do desempenho do estudante;

guadro de notificacdo: permite a divulgacdo de informacdes entre o setor de EAD
e os académicos;

ligacdo direta com o sistema académico da facha ndo sendo necessario retrabalho.

Além das ferramentas mencionadas acima, faz parte do sistema de gestdo educacional

da IES a Secretaria Virtual dos estudantes e o Sistema Académico. A Secretaria Virtual permite

relacionamento académico do estudante com a IES e professor via web, como renovacdo de

matricula, lancamento e consultas a notas e faltas, upload e download de materiais e apostilas

dos professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico,

empréstimo, devolucdo, reserva, dentre outras ferramentas.

A equipe de Tecnologia da Informacdo atualiza periodicamente a infraestrutura e

os softwares. Hd integracao entre o AVA e o Portal da Graduacao.
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Dentro da rotina de governanca do sistema EAD, ao passar de um semestre para outro,
faz-se um “backup” do periodo anterior, preparando o ambiente para receber novos
conteudos e atividades.

O ambiente virtual de aprendizagem compde a avaliagdo periddica feita pela CPA. As
acoes de melhoria sdo pautadas também ao final de cada periodo de avaliagdo presencial, nos
estudos dos resultados dos estudantes em cada disciplina, o que permite a revisao das

metodologias e as inovagdes incrementadas, antes mesmo do final do semestre. Os critérios

L4

de avaliacdo online seguem os institucionais.

3.18.3 Equipe Multidisciplinar
A equipe multidisciplinar é composta por colaboradores de diferentes areas de
conhecimento: a drea pedagdgica, com a coordenacdo pedagdgica do EAD, coordenadores de

curso, designers instrucionais, equipe de audiovisual e pela area tecnoldgica educacional e

area de servicos, composta por profissionais que tém o foco em acompanhar estudantes e
tutores, para oferecer a melhor experiéncia a todos os envolvidos.

Os materiais didaticos dos cursos, das diversas areas do conhecimento que comp&éem
os semestres sdao panejados e elaborados com a colaboracdo da equipe multidisciplinar, de
modo a atender a bibliografia aderente a formagdo do estudante, proporcionar a
disponibilizacdo do contelddo em diferentes midias e recursos, com uma linguagem adequada

ao perfil dos estudantes, oferecendo apoio e suporte pedagogico ao professor na construcao

N P —
RN\ WA

desse material.

A equipe tem como objetivo discutir a aplicacdo e aprimoramento das tecnologias
educacionais, inovacdo de produto e de processos, acessibilidade e metodologias, sempre
com foco no estudante e na aprendizagem. Além disso, reunides periédicas sdo realizadas

para discussdo e atualizacdo dos temas relacionados ao objetivo a ser alcangado.

N

A gestdo leva em consideracdo as analises dos cursos, de suas matrizes curriculares,
do ambiente interno, da avaliacdo diagndstica, formativa e somativa para a definicdo de sua

expansao, assim como o apoio ao desenvolvimento das disciplinas online dos cursos de

~

graduacdo e pds-graduacdo online. Oferece também apoio pedagdgico e metodoldgico online

para os cursos presenciais da IES.
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As funcgdes atribuidas aos profissionais da Equipe Multidisciplinar sao:
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apoiar as solicitacées do NEAD;

analisar as atividades online a serem realizadas;

atender os estudantes online, via Web, presencialmente quando necessario ou
por telefone;

conhecer o PPC dos cursos, planos de estudo e os critérios de avaliagdo na IES;
manter atualizados as atividades e questdes do quiz/avaliacdo dos projetos online;
orientar, assessorar e acompanhar os estudantes de EAD nos pedidos e
solicitacdes em suas dificuldades e duvidas;

cooperar e manter os dados académicos dos estudantes e o funcionamento do
AVA;

planejar, acompanhar, executar e avaliar as atividades do EAD;

participar da organizacdo e execucdo das atividades de formacgao continuada da
EAD;

planejar e avaliar os trabalhos e eventos pedagogicos;

auxiliar na gravacdo, edicdo e publicacdo de videoaulas, vinhetas e demais
producgdes audiovisuais que a EAD venha a precisar;

participar de atividades relacionadas aos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da EAD;

participar e registrar reunides pedagdgicas;

atender a coordenacdo do EAD, dentro de sua area de atuacdo, sempre que
solicitada;

pesquisar e divulgar metodologias ativas e praticas pedagogicas a serem
trabalhadas pelos professores- tutores;

participar das reunides de professores- tutores;

acompanhar e avaliar o desempenho dos estudantes EAD.
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3.18.4 Controle de producdo ou distribuicGo de material diddatica EAD

A principal base para o desenvolvimento do material didatico, € a competéncia que se
espera desenvolver no estudante. Para isso, os objetivos de aprendizagem que estdo
diretamente ligados a competéncia, norteiam tanto a elaboracdo do conteddo quanto a
definicdo das atividades que serdo apresentadas. Por isso, para a constru¢cdao do material
didatico, é fundamental a ementa/Plano de Ensino.

Para definir os objetivos de aprendizagem, usa-se a Taxonomia de Bloom,
indispensavel considerar os conhecimentos, habilidades e atitudes — o conhecido CHA — e que
tenha ligacdo direta com os dominios cognitivos (conhecimentos e habilidades intelectuais),
psicomotores (habilidades motoras) e afetivos (interesses e atitudes).

Também é necessario atentar-se a ordem hierarquica da apresentacdo da taxonomia,
que deve partir da mais simples para a mais complexa, pois parte-se do principio de que o
estudante constréi o conhecimento.

Sendo assim, a escolha das midias e tecnologias a serem utilizadas nas atividades de
cursos ofertados na modalidade a distancia é fator essencial para o sucesso da aprendizagem
do estudante EAD. No processo de ensino-aprendizagem, o material didatico deve ser o fio
condutor entre a palavra escrita e a realidade vivida, contribuindo com o processo de
construcdao do conhecimento. Nesse sentido, o material didatico constitui-se em elemento
mediador entre o estudante e o conteldo a ser aprendido, sendo que o grande desafio
colocado é gerar materiais que desafiem cognitivamente os estudantes, promovendo o
desenvolvimento de habilidades e competéncias imprescindiveis para o processo de
formacao.

Nesse sentido, a producdo de material didatico compde um processo relevante que
exige atengdo em um projeto de EAD. Entendido como um processo de fluxo dinamico com
subprocessos e tarefas definidas, a equipe envolvida nesse cenario deve considerar alguns
elementos especificos de entradas e saidas.

Os materiais didaticos das diversas areas do conhecimento que compdem os
semestres sdo elaborados por uma equipe multidisciplinar de coordenadores, professores,
designer instrucional, tutores e suporte técnico, de modo a atender a bibliografia aderente a

formacao do estudante, proporcionar a disponibilizacdo do conteldo em diferentes midias
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com uma linguagem adequada ao perfil dos estudantes, oferecendo apoio e suporte
pedagdgico ao professor na construcdo desse material.

Nesse sentido, um dos pontos que tem atencao é o desenvolvimento da linguagem do
material didatico, pois, pensando no ensino presencial, temos a figura do professor como base
para auxiliar o estudante, enquanto, na EAD, a base para esse processo sdo
os textos instrucionais.

A capacitacdo dos professores conteudistas é essencial para o processo de
desenvolvimento de conteldo, pois é nesse momento que sdo apresentados o modelo
pedagdgico, os padrdes institucionais, as praticas educativas adotadas, entre outros pontos
especificos definidos pela IES.

Além disso, o professor e o tutor estardo em constante interacdo, de modo a oferecer
um material instrucional coerente com as premissas da abordagem de aprendizagem de
ensino a distancia da UNIFACHA, e que atendam ao objetivo de desenvolver nos discentes as
competéncias necessdrias para sua formacdo profissional e como individuo. O material
didatico é disponibilizado virtualmente e caso o estudante possua dificuldade de acesso a
internet poderd se direcionar a sede ou ao polo para baixar todo o material com o apoio de
uma equipe de suporte.

O fluxo de producdo descrito na Politica de Controle de Producdo, Distribuicdo e
Atualizacdo do Material Didatico, apresenta as principais acoes e decisdes, desde a definicdo
dos cursos que serdo produzidos, passando pela escolha do professor e suas agoes, as decisdes
e andlise feita pela equipe de designer instrucional, até chegar a revisdao e acompanhamento

realizado pelo suporte.

3.18.5 Implantagdo de polos EAD (Polo Sede)

Os cursos de EAD da UNIFACHA terdo como polo a propria sede da IES, contando com
toda a sua infraestrutura fisica e tecnoldgica. Neste sentido, nao se aplica no presente Plano
de Desenvolvimento a previsdo de implantacdo de novos Polos.

As atividades obrigatérias e presenciais dos cursos vinculados ao processo de
credenciamento estdo previstas na matriz curricular e, contemplam as disciplinas, as

atividades praticas e as atividades complementares. Elas serdo realizadas no Ambiente Virtual

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 57 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeira - RJ
facha.edu.br - contato@unifacha.edu.br

118

INSTITUIGAO
ofl SOCIALMENTE
W RESPONSAVEL

AR\

B




)

UNIFACHA

de Aprendizagem (AVA) e no caso de atividades presenciais e praticas, sempre que
necessarias, deverdo ocorrer na sede da IES, ou em ambiente profissional devidamente
conveniado com a IES. As atividades presenciais serdo para as avaliacGes e praticas, quando
exigidas de acordo com a DCN no caso dos cursos de Bacharelado ou pelo Catalogo no caso

dos cursos de Tecnologia.

3.18.6 Educacgdo a Distdncia na graduacgdo presencial

S
=

A UNIFACHA desenvolveu um projeto de oferta de disciplinas a distancia, para os
estudantes. As disciplinas em EAD seguem o compasso de incorporacdo nas matrizes
curriculares, abarcando tanto disciplinas de fundamentagcdo como também do eixo de

formacdo especifica. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) estd desenvolvido em

= [N

plataforma especifica e atende plenamente as disciplinas ministradas em EAD, ndo apenas
distribuindo conteidos em plataformas multimidia e textual, como também oferecendo uma
gama de ferramentas de interatividade entre estudantes e tutores, em canais como chats,
féruns, ferramentas conjugadas para atividades em grupo e demais espacos de troca de ideias,
documentos e links.

Um dos objetivos da oferta de disciplinas a distancia foi o de proporcionar aos estudantes
outra op¢do de estudos, onde pudessem ter uma melhor adequacao de tempo, horario e local
de aprendizagem individual, além de maior flexibilidade para a realizacdo das atividades e

avaliacbes. A procura pelas disciplinas a distdncia vem crescendo a cada semestre,

RN\ WA

demonstrando o interesse dos estudantes por uma forma mais flexivel de aprendizagem.

No curriculo implantando em 2021, o processo de aprendizagem acontece por meio de
uma plataforma da D2L que trabalha com foco no modelo da aprendizagem baseada em
projetos, com praticas que devem nortear as relacdes de trabalho, com respostas a problemas

reais da sociedade, relacionando sempre, a teoria com a pratica, a partir de um curriculo

\

baseado em competéncias.
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3.19 Politica de atendimento aos discentes

A UNIFACHA entende o seu papel como o de oferecer uma ambiéncia de acolhimento
aos seus publicos de relacionamento, em especial os discentes. Por outro lado, a IES entende
o seu papel como o de facilitadora de lacos de convivéncia, companheirismo e amizade. Por
essa razao, estimula e acata a criagao dos grupos que emergem do convivio entre esses jovens.
Sdo exemplos disso o Diretdrio Académico Vladimir Herzog, a Atlética UNIFACHA e o Programa
Alumni (Egressos).

A UNIFACHA acolhe uma parcela de estudantes que vem por meio de bolsas sociais,
programas governamentais e intercambios internacionais. Os programas de estagios,
iniciacdo cientifica e monitoria revelam-se como politicas de permanéncia relevantes, pois as
concessOes de bolsas de estagio também podem se organizar em funcao de dificuldades que
os estudantes formalizam a IES. O estudante passa a trabalhar e estudar na organizacdo, em
setores administrativos ou nos proprios laboratérios do curso.

Em relagdo a nivelamento, a UNIFACHA desenvolve sob demanda dos cursos,
atividades de nivelamento em Lingua Portuguesa ou outras disciplinas, via EAD ou presencial,
assim como oferece aulas presenciais de idiomas com professores nativos. As atividades de
nivelamento também estdo presentes na montagem de eventos como a Semana Académica
e demais iniciativas dos cursos e da IES.

A Central de Matriculas constitui érgao de apoio administrativo e de orientacdo ao
discente. E um dos canais de comunicag¢do que interage, tanto com os discentes, quanto com
os candidatos, prestando informacdes e auxiliando nos encaminhamentos dos processos
relacionados ao ingresso e & sua permanéncia na IES. E um espago de relacionamento
institucional com os académicos, enquanto a Secretaria cuida de todo o registro e controle
académico.

O DCE Vladimir Herzog é a entidade representativa dos discentes. Sua principal
finalidade é a defesa dos interesses dos estudantes da IES, como também a promocdo de
eventos politicos e culturais que visem o enriquecimento curricular, fomentando debates que

permeiam nossa sociedade.
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3.19.1 Formas de acesso

O ingresso nos cursos de graduacdo é feito mediante processo de sele¢do, fixado pelo
Conselho Superior. A elaboracdo e a execucdo dos processos seletivos para os cursos de
graduacdo estdo a cargo da Comissao de Vestibular, nomeada pelo Reitor, com profissionais
experientes e em continuo aperfeicoamento. As inscricdes para o processo seletivo sdo
abertas em edital, do qual constam os cursos oferecidos, com as respectivas vagas, prazo de
inscricdo, relacdo de documentos, periodos das provas, os critérios de classificacdo e
desempate e demais informacgdes Uteis. O manual do candidato contém todas as informacdes
e normas do processo seletivo e é parte integrante do edital.

Os critérios e normas de selecdo e admissao levam em conta os efeitos dos mesmos
sobre a orienta¢do do ensino médio e a articulagdo com os drgdos normativos dos sistemas
de ensino.

Estdo aptos a ingressar nos cursos superiores da UNIFACHA os estudantes que
possuem ensino médio completo (segundo grau). Candidatos que cursaram o ensino médio
no exterior devem apresentar declaracdo de equivaléncia de estudos, homologada pelos
orgaos competentes.

A classificacdo obtida nos processos de sele¢do é valida para a matricula no periodo
letivo para o qual se realize o concurso ou a titulo de reserva de vaga para outro semestre,
conforme previsto no Edital.

Havendo vagas remanescentes, podera ser realizado novo processo de selecdo
destinado a candidatos em geral ou aos ja graduados em nivel superior e transferidos.

Além do ingresso por vestibular, sdo previstas ainda as seguintes formas de acesso:

e ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio: para o candidato que assim o desejar,

de acordo com Edital do Vestibular;

e Portadores de diploma de nivel superior: destinado a graduados que podem
requerer ingresso em curso superior, condicionado a existéncia de vagas abertas
pela IES;

e Transferéncia Externa: oportunidade de estudantes regulares de outros
estabelecimentos de ensino, nacionais ou estrangeiros, ingressarem em cursos de

areas afins, na UNIFACHA, condicionados a existéncia de vaga;
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e PROUNI - Programa Universidade para Todos: A UNIFACHA aderiu ao Programa

N recebendo, semestralmente, candidatos selecionados pelo Ministério de

N

Educagao e concedendo bolsa integral.
Na pdés-graduagdo o acesso é restrito aqueles estudantes com diploma de nivel

superior, bem como aos que atendam aos requisitos previstos nos regulamentos dos cursos

lato sensu da IES.

/4

A

3.19.2 Acesso a informagdo

Com o intuito de patrocinar a transparéncia e facilitar o acesso da sociedade aos
servigos prestados, a UNIFACHA esta em constante aprimoramento e promovendo, cada vez
mais, a insercao dos servicos na internet.

O acesso ao sistema virtual incorporou as funcionalidades das midias responsivas, com
a opgao de o estudante acessar todos os contelddos nos smartphones, favorecendo assim os
habitos de leitura dos que prezam pela mobilidade. Ao adentrar no sistema, os menus e
conteudos se readaptam automaticamente para oferecerem consumo mais confortdvel na

tela do aparelho.
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Figura 21: Secretaria Virtual do estudante

Do ponto de vista da administragdo da vida académica, a UNIFACHA oferece na
Secretaria Virtual (Figura 21) acesso a todos os dados do desempenho académico;
levantamento curricular: disciplinas cursadas e faltantes; ementas; nimero de horas
computadas em atividades complementares e estagios; acesso as pesquisas institucionais;
inscricdo em disciplinas e cursos de extensao; emissao dos boletos de mensalidades, entre
outros servicos que ampliam a conveniéncia do uso da ferramenta. A mesma légica se aplica
ao acesso dos professores, que dispdem de tal tecnicidade para a construgao das aulas,

compartilhamento de conteludo e processos de avaliacdo e lancamento de notas.
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Figura 22: AVA D2L Brightspace

O conteudo didatico é disponibilizado nas bibliotecas, com a incorporagao da base
consolidadora digital de fornecedor consagrado no meio académico — Biblioteca Digital
Pearson e Saraiva — que propicia o acesso a base de mais de seis mil livros, de mais de 25
editoras nacionais e internacionais. O conteddo também estd disponivel para integracao com
as aulas ministradas no AVA (Figura 22); para consultas em salas de aula quando o professor

atua ou desenvolve tarefas com as turmas; disponivel dentro da Secretaria Virtual para o

i
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estudante, enquanto estiver matriculado na IES, também podendo ser acessado pelo
smartphone ou qualquer outra plataforma; constando inclusive das unidades curriculares

como conteldo indicado para estudo.

3.19.3 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico NAP
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A UNIFACHA oferece apoio psicolégico a seus discentes e docentes por meio do Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico (NAP), criado pela Portaria, de 10 de abril de 2015, contribuindo,
assim, para a inclusdo social. Entre os objetivos do NAP estdo: promover a reflexdo sobre o
processo ensino-aprendizagem e suas repercussdes no cotidiano do estudante; atender

aqueles em dificuldade de aprendizagem que sejam portadores de necessidades educacionais
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especiais e que estejam vivenciando algum transtorno de ordem emocional para realizar o
encaminhamento externo — caso necessario; orientar o discente em seu processo de formagao
académica, pessoal e profissional; suporte aos professores para adocao de praticas docentes
inclusivas e proporcionar atendimentos breves de cunho psicopedagégico e social, com a
finalidade de integracdo, insercdo e reinsercao dos discentes no ambito académico.

O NAP ndo realiza avaliacdo psicolégica e nem psicodiagndstico. Os estudantes
portadores de necessidades educacionais especiais acompanhados pelo nucleo, deverdo
entregar laudos comprobatérios com nome, endereco e registro profissional, de acordo com
as suas necessidades, dos profissionais da area; ou seja, psiquiatras, psicologos,
fonoaudidlogos, neurologistas e afins. No caso de transtornos emocionais esse laudo devera
ser renovado a cada semestre ou quando houver uma necessidade. A |IES conhece crescente
demanda por parte de estudantes com deficiéncia (fisica ou cognitiva) que sdo acolhidos na
dindmica universitaria, em igualdade de condigcdes com os demais estudantes,
desenvolvendo-se constante mobilizacdo, a partir do NAP, quanto aos aprimoramentos que
os docentes precisam fazer para lidar com o perfil dos estudantes com deficiéncia, adaptacao
das instalagGes das unidades de ensino, além do esclarecimento continuo sobre as exigéncias
dadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/1996, capitulo V — Educacdo
Especial), para o atendimento dos estudantes com tais necessidades.

No NAP ha processo administrativo estruturado de autodeclaragao e laudo

comprobatorio, formalizando a necessidade de acompanhamento especial j3 no ato de

matricula.

Tabela 24: Estudantes atendidos pelo NAP
TOTAL DE ESTUDANTES

PERIODO

ATENDIDOS

2016 11
2017 24
2018 46
2019 60
2020 66
2021 121
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2022 19
2023 30
2024 32
2025.1 31

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tem por objetivos:

e promover uma reflexdo sobre o processo ensino-aprendizagem e suas

repercussdes no cotidiano do estudante;

e atender aos estudantes em dificuldade de aprendizagem para diagnodstico e

encaminhamento externo, caso necessario;

e orientar o discente em seu processo de formacdo académica, pessoal e

profissional;

e dar suporte aos professores para adocdo de praticas docentes inclusivas; e

e proporcionar atendimentos breves de cunho psicopedagdgico e social, com a

finalidade de integracdo, insercdo e reinsercdo dos discentes no ambito
académico.

Esse trabalho, de extrema relevancia académico-social, é coordenado pela Professora
Maria Cristina da Costa Chagas Helena, Professora universitdria, Psicdloga, Especialista na
area de Psicologia Organizacional e do Trabalho, desenvolvendo projetos de saude do
trabalhador e praticas inclusivas no contexto do trabalho, Mestre em Psicologia Social, e que,
desde a sua implantacdo, vem prestando um grande servico educacional e pedagdgico aos
estudantes que necessitam desse tipo de acompanhamento.

Para auxiliar o seu trabalho, foi produzido um formulario de mapeamento de
demandas especiais no qual o estudante pode declarar as suas eventuais necessidades
educacionais especiais, no ato da sua matricula. Assim, a responsavel pelo NAP, além de
compreender cada uma das situacbes que lhe sdo apresentadas, pode, da mesma forma,
interagir com o proprio discente e ainda com seus familiares, professores e coordenadores.

Para melhor desenvolver esse trabalho, o NAP celebrou convénios para
encaminhamentos de estudantes para acompanhamentos psicoterdpico e fonoaudidlogo com

as seguintes Clinicas:
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e CENAPSI- Centro de Artes e Psicanalise - Rua jerdonimo Monteiro 55 / 302, Leblon
- Rio de Janeiro — CEP 22431070;

e CLIMAG- Centro de Educacdo e Saude - Rua Manuela Barbosa, 28, sala 2002, Méier
- Rio de Janeiro — CEP 20735110.

3.19.4 Nucleo de Estdgios

O Nucleo de Estagio da UNIFACHA oferece aos estudantes oportunidades de estagio

L4

em grandes empresas do mercado do Rio de Janeiro, permitindo o contato entre o mercado
e os estudantes, através das parcerias com as empresas.

O estagio possui regulamento interno especifico, coordenacdo exclusiva para gestao
de convénios e contrato. Em alguns cursos, o estagio estd devidamente previsto na matriz

curricular e oferece oportunidades aos estudantes dentro do escopo de atuac¢ao da profissdo.

A coordenacdo de curso, o NDE e o colegiado acompanham o desenvolvimento dos
estudantes, como determina a Lei 11.788/2008, em atividades internas e externas a
UNIFACHA. Uma das tarefas da coordenacdo do curso, apoiada pelo NDE e colegiado de
professores é o acompanhamento dos estudantes que, além do laboratério de curso, realizam
estdgio em organiza¢Oes externas, sejam elas publicas, privadas ou sem fins lucrativos. Em
todos os casos, estimula-se que os contratos sejam precedidos por convénios institucionais
prevendo direitos e deveres das partes, em especial reforcando-se o compromisso com a

formacao de qualidade do futuro profissional, dentro do escopo da atividade e sem desvios

N P —
RN\ WA

de funcdo.

No cotidiano, hd o acompanhamento da coordenacdo e professores sobre a adaptacao
dos estudantes dentro das organiza¢Ges, indicacdo de oportunidades de trabalhos voluntarios
ou remunerados, demandas por candidatos a estdgios e indicacdo dos estudantes para

processos seletivos e oportunidades de intercambios. O acompanhamento se da pela

N

exigéncia da entrega de relatérios de atividades, formularios preenchidos pelos estagidrios e
empregadores, em padrdao normatizado pela area de Estagios, por entrevistas individuais,

como também grupos focais com os estudantes para dialogar sobre os conteddos ministrados

~

nas disciplinas, as atividades académicas em geral e o desempenho no ambiente de trabalho.

Nessas circunstancias, indicam-se a postura que os estudantes devem ter no ambiente de
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trabalho e a relevancia daquele estdgio em especifico para os objetivos pretendidos pelo

discente.

N
S

CENTRAL DE ESTAGIOS

Documentagao

Consulta as Ofertas de Estagio

Jornalismo Publicidede e Propaganda Relagtes Pablicas Radialismo

(m] (m] (=] (]

Turismo Direito Gestao Desportiva e de Lazer Gestao de RH
o O 0 =]

Gestac de Marketing Gestao em Comeércio Exteriar Cinema Administragao
(m] (] (=] (]

Designer Grafico

o

Figura 23: Central de Estagio na Secretaria Virtual do estudante

Ha também parceria com a FUNDACAO MUDES para atendimento a estudantes da
UNIFACHA e de outras Instituicdes de Ensino Superior, funcionando no Campus.
A UNIFACHA anuncia as suas vagas de estagio na sua Secretaria Virtual e nas suas redes

sociais.
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faculdadefacha Seguindo v Enviar mensagem +9,

2.106 publicagdes 7.572 seguidores 733 seguindo

FACHA Faculdade FACHA

A sua histdria comega aqui!
Matriculas Abertas 2023.1:
Graduagéo » Extenséo « Pés-graduagédo « MBA
linktr.eef/Faculdade_facha

Seguido(a) por flavia_freitas_04, kiciacarvalho, _guto_neto_65 e outras 36 pessoas

y y y y
, A ,
(G 1A FACHA
CONECTA PRA VIDA

Estagios e-MEC FACHA + Co... #FACHAFes... Da FACHA p... Na FACHA

B PUBLICAGOES & REELS (2] MARCADOS

A0, eX-AUN EGRESSO
DO CURSO DE DIREITO

“ FELIZ DIA

Z 0 JORN 'ls'rA‘.ri

[ 2

A f = o ; _ 1
PALESTRAS 4

FACHA ¥ GRANDES NOMES

Figura 24: Instagram da UNIFACHA com um espaco para divulgacdo de vagas de estagio.

3.19.5 Programa de nivelamento

O Programa de Nivelamento tem como objetivo principal diagnosticar e minimizar

Eventos

possiveis deficiéncias do estudante ingressante, por meio da revisdo/complementos de

conteudos bdasicos de algumas disciplinas consideradas essenciais. Esses conteudos sao

ministrados em horarios extraclasses, como disciplinas, oficinas ou cursos de extensao.

O programa oferece, também, as seguintes disciplinas: Edi¢do Nao-Linear, Edicdo de

Audio, Captacdo de Som e Imagem, Tratamento de Fotografia Digital e Editoracdo, nos seus

laboratorios.

A UNIFACHA desenvolve também, sob demanda dos cursos, atividades de nivelamento

em algumas disciplinas, via EAD, assim como oferece aulas presenciais de idiomas com
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professores nativos. As atividades de nivelamento também estdo presentes na montagem de

eventos como a Semana Académica e demais iniciativas dos cursos e da IES.

N

3.19.6 Programa de voluntariado

A UNIFACHA estimula nos seus estudantes as atividades que requerem a participagao

de voluntarios, como por exemplo, o Trote Solidario que coleta alimentos ndo pereciveis junto

/4

A

aos calouros, que se encarregam da recepg¢do e destino dos alimentos arrecadados em
instituicoes locais. Da mesma forma, alguns eventos, como a Semana Académica contam com
a participagdao de estudantes voluntarios na sua organiza¢dao e execuc¢do. Ainda existe um
programa de voluntariado para apoio aos estudantes atendidos pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico, em suas necessidades especificas. A UNIFACHA faz agOes especificas em
momento oportuno, visando arrecadacdo sempre que necessario. Na tragédia ocorrida no
més de fevereiro em Petrdpolis, a UNIFACHA fez uma campanha de arrecadagao de alimentos,
agua e roupas, envolvendo seus colaboradores e estudantes e teve uma participacdo de

grande express3o.

Qw faculdadefacha + Seguindo

E:-‘ faculdadefacha #505Petrépolis continua!

Recebemos doagdes generosas em nossa
instituigdo! Alunos, professores, funcionarios e
maoradores de Botafogo estdo contribuindo com a
cidade de Petrépalis.

Ajude vocé também!
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Doagdes em nossa faculdade, de segunda a sexta,
8h as 15h.

- #FACHA #sospetroplis #sosserra

12 )
F of T, Nti L O v N o
. % \ 3 L 1 f - i o &‘\

eﬁ» Curtido por flavia.maranho e outras 298 pessoas

"= @ Adicione um comentario...

Figura 25: Campanha de arrecadagdo realizada para as vitimas de Petrépolis
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3.19.7 Ouvidoria

A Ouvidoria da UNIFACHA é um canal de comunicacgdo aberto e transparente que tem
por objetivo ouvir, encaminhar e acompanhar criticas e sugestdes da comunidade interna e
externa, atuando como agente de integracao dos segmentos que compdem a IES: estudantes,
professores, funcionarios, ex-estudantes e visitantes, promovendo, assim, a integracdo e
fortalecimento das redes de relacionamento e comunicacdo entre a IES e a comunidade
académica.

Tendo como referéncia a andlise dos perfis de nossos publicos, foi possivel definir os
meios de atendimento que a Ouvidoria teria a disposicdo da comunidade UNIFACHA. Por isso,
o setor recebe manifestacdes por e-mail (ouvidoria@facha.edu.br), por telefone (2102-3100),
para tirar davidas, marcar horario com o Ouvidor ou se informar sobre os encaminhamentos
de uma manifestagao e atendimento presencial.

Processo importante para divulgacdo do setor, a Ouvidoria tem intensificado a
divulgacdo de suas acdes por meio do mailing de estudantes, professores e funcionarios e da
revitalizacdo dos murais (sala dos professores, salas de aula e corredores). Os resultados
obtidos pela Ouvidoria sdo condensados em relatérios e encaminhados a Reitoria com vistas
a acoes futuras.

Os estudantes contam, também, com atendimento dos coordenadores de cursos em
hordrios fixos, procurando elucidar as questdes e duvidas de natureza administrativa,
pedagdgica, educacional e comportamental.

Em 2020, com a chegada da pandemia e o fechamento das atividades presenciais da
UNIFACHA, a Ouvidoria passou a ser um ponto focal de contato do estudante com a IES, pois
varias das suas duvidas passaram a ser direcionadas diretamente para Ouvidoria, antes
mesmo de passar para os setores responsdveis. Com isso a demanda da Ouvidoria cresceu
muito nesse periodo.

Dentre as agdes que a Ouvidoria desenvolve esta o atendimento didrio as demandas
recebidas tanto da comunidade académica quanto do publico externo, de maneira presencial
(até 2019) ou virtual. Estas sdo recebidas e encaminhadas aos diversos setores para as
providéncias ou justificativas cabiveis, e acompanhadas para serem respondidas aos usuarios

no prazo de até 48 horas.
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Em 2024, a Ouvidoria recebeu um total de 488 contatos da comunidade, sendo 75%

\ da comunidade discente da UNIFACHA. A mesma tendéncia se repetiu em 2021 com a /
permanéncia das aulas remotas.
\ _/'

Externo
18%

Alunos
75%

Grafico 1: Quantidade de atendimento da Ouvidoria em percentual de publico

3.19.8 Comunicagdio da IES com a comunidade externa
A comunicagdo externa se da utilizando varias ferramentas:

e ferramentas das redes sociais como Facebook, Instagram e LinkedIn, com posts
didrios sobre a vida académica, histdrias e cases de sucesso, trabalhos e conquistas
dos estudantes, professores e colaboradores administrativos;

e site da UNIFACHA - local onde sdo postadas informacdes dos cursos, atividades
académicas, documentos institucionais e resultados de avaliacdo internas;

e Secretaria Virtual do estudante - area de acesso exclusivo de estudantes, onde sdo
publicadas principais informacdes e alertas pertinentes a rotina académica;

e ouvidoria - canal exclusivo para atendimento de estudantes, colaboradores e

comunidade externa da UNIFACHA.
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3.19.9 Comunicagdo da IES com a comunidade interna

A comunicacdo interna é essencial para um bom funcionamento de uma IES de ensino.
A UNIFACHA conta com uma intranet para se comunicar com os seus colaboradores. Nessa
intranet sdo postadas todas as informagdes pertinentes as areas trabalhistas, eventos,
convénios e oportunidades diversas (encontra-se em reformulacdo).

Além da intranet, a UNIFACHA tem o INFORME UNIFACHA que se comunica com os
colaboradores e seu corpo discente trazendo informacdes sobre eventos, artigos de interesses
comuns e parcerias.

A UNIFACHA também tem e-mail corporativo para todos os seus colaboradores, onde
faz divulgacdo de conteldo segmentado, para lideranca ou para todos os colaboradores com
premissas corporativas, como: informacGes sobre beneficios, mudancas organizacionais,

diretrizes corporativas, alteragdes em sistemas, cronogramas corporativos, académicos etc.

3.20 Avaliagao do Processo de Ensino Aprendizagem
Avaliar o processo de ensino e aprendizagem é fundamental para monitorar se os

objetivos definidos estdo sendo atingidos.

3.20.1. Tipos de AvaliagGo de Rendimento Académico

A avaliacdo do rendimento é feita por componente curricular, de acordo com o
aproveitamento obtido nos trabalhos académicos durante o periodo letivo, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento. S3o considerados trabalhos académicos: projeto, testes,
situacGes de aprendizagem, roteiros de atividades, autoavaliacdo e avaliagdo por pares e
outros propostos pelos respectivos professores e aprovados pelo coordenador do curso. Os
trabalhos académicos sdo executados dentro dos prazos fixados pelo calendario académico e
sem prejuizo das demais atividades do curso.

A UNIFACHA adota diversos tipos de avaliacdo que englobam avaliacdes diagndstica,
formativa e somativa.

A avaliacdo diagndstica tem por objetivo ajudar o professor a detectar o conhecimento

prévio do estudante e a partir desse diagndstico ajustar o planejamento do curso. Para tanto,
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diferentes ferramentas sdao recomendadas, como atividades gamificadas, questionarios ou
debates sobre o tema.

A avaliagdo somativa tem como objetivo atribuir uma nota ao e se faz necessaria pois
os estudantes precisam de um processo de avaliagdo formal com um conceito individual. Para
tanto, o professor pode fazer uso de questionarios, testes, entrega de atividades e
principalmente a avaliacdo final do projeto uma vez que a ABP é parte central da abordagem
pedagogica.

A ABP pressupde, contudo, o uso de avaliagbes formativas que tem como objetivo
verificar continuamente se os objetivos de aprendizagem estdo sendo atingidos. Para tanto,
as rubricas de aprendizagem sdo apresentadas aos estudantes no inicio de cada componente
curricular e os professores e estudantes podem acompanhar seu desenvolvimento por meio
de relatérios de acompanhamento. A avaliacdao formativa pode ser acompanhada durante as
interacGes do professor com os estudantes durante o processo de desenvolvimento do
projeto. Nessas ocasides os professores devem fornecer feedbacks claros das lacunas de
conhecimento, habilidades e atitudes que os estudantes deveriam apresentar. Esse tipo de
avaliacdo é essencial para o desenvolvimento dos projetos e para que os estudantes atinjam

os objetivos de aprendizagem.

3.20.2 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem

Os instrumentos de acompanhamento e avaliacdo utilizados nos processos de ensino
e aprendizagem nos cursos da UNIFACHA atendem a concepc¢do do curso definida nesse PDI
e permitem o desenvolvimento e a autonomia do estudante de forma continua e efetiva.

A UNIFACHA valoriza a capacidade reflexiva dos estudantes em relagdo ao seu
aprendizado, portanto, faz parte do modelo avaliativo a realizacdo de metodologias como
Quiz, com feedback comentado, podendo ser realizado multiplas vezes, para que o estudante
possa mensurar os seus conhecimentos. O processo avaliativo dos estudantes abarca a
autoavaliagao, para mensurar os conhecimentos e habilidades adquiridos e, possibilitar a

gestdo um planejamento para sua melhoria continua. Os instrumentos avaliativos
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supracitados compdem o processo de reflexdo acerca do seu aprendizado, ndo fazendo parte

da avaliagao somativa do estudante.

N

Considerando-se a necessidade de se formar individuos capazes de mobilizar recursos
e conhecimentos em diferentes contextos, os diversos instrumentos de avaliagao

apresentados tém como foco mensurar o desenvolvimento das competéncias nos estudantes,

englobando seus conhecimentos, habilidades e atitudes. Para atender a pluralidade dos

/4
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académicos é ideal que se utilize sempre mais de um instrumento de avaliagdo ao longo do
processo.

O conceito final sera composto pela nota das entregas parciais do projeto ao final da
primeira etapa, bem como pela apresentacdo final do projeto ao fim da segunda etapa.
Também fara parte do conceito final do estudante a sua participagao nas atividades ao longo

de todo o semestre, levando em consideragdo também a relevancia das interagdes realizadas.
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IV — POLITICA DE GESTAO

N

4 Organograma Institucional e Académico

OAHEC
CONSUP
“
Reitoria
Geréncia Geréncia de
Académica Operacoes

Coordenagéo Nucleos Coordenagées Secretaria Geral
de Marketing Académicos de Graduagao

* NRSA

. upervisao
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Geréncia de
Pés e Extenséo

Coordenagoes
de Pés

Secretaria

* Relacionamento ¢ Laboratérios |+ NDE * Protocolo * Portaria

Institucional « NPJ * Colegiado * Secretaria * Telefonia
< FACHAHUB « NAP Financeira Diploma * Conservagao e
* Relacionamento * Biblioteca « DAE Manutengao
com escolas < TCCelC * Central de Estagios * Seguranca
« Extensao « Central de Retengao

* Intercdmbio * Juridico
* Regulatério

Figura 26: Organograma

4.1 Estrutura organizacional

A UNIFACHA esta estruturada dentro de uma gestdo administrativa e académica
adequada aos propdsitos atuais de um Centro Universitario, nos campos do ensino, da

pesquisa e da extensdo. Essa adequacdo tem reflexo na funcionalidade dos diversos setores

NN A —
B RN\ W S

da IES, os quais, trabalhando de forma harmoniosa, proporcionam um ambiente plural e

democratico ao Centro Universitario.

> i 4.1.1 Processo de gestdo institucional

O processo de gestdao da UNIFACHA considera a autonomia e representatividade nos

R - SN

orgaos de gestores e colegiado, contando com a participagdo de docentes, técnicos-
administrativos, estudantes e membros da sociedade.

De acordo com o Regimento, a administracao da UNIFACHA é exercida pelos seguintes

_

orgaos:

I. Conselho Superior — CONSUP;
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II. Reitoria;

[Il. Comissdo Prépria de Avaliagdao — CPA;
IV. Ouvidoria;

V. Pré-Reitoria Académica;

VI. Coordenagdes de Cursos

VII. Colegiado do Curso

\

v
‘n

VIIl. NDE

IX. Coordenacdo de Pés-Graduacdo e Extensao
X. Coordenacgado de TCC e Iniciagao Cientifica
XI. Nucleo de Educacgdo a Distancia - NEAD

XIl. Coordenag¢do de Educagao a Distancia - EAD
XIl. Biblioteca

XIV. Laboratérios / Laboratério dos Cursos

XV. Nucleo de Pratica Juridica — NPJ

XVI. Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP

XVII. Geréncia de Operagoes

XVIII. Secretaria Geral

XIX. Juridico e Regulatério

XX. Tecnologia da Informagao

XXI. Financeiro

W AP —

XXIl. Nucleo de Responsabilidade Socioambiental - NRSA

Y TN\ W S

XXIIl. Geréncia de Infraestrutura

XXIV. Prefeitura

XXV. Intercambio

XXVI. Geréncia de Comunicagao e Marketing
XXVII. Comercial

XXIl. Marketing

XXIX. Relacionamento
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4.2 Orgaos deliberativos, normativos e consultivos

4.2.1 Conselho Superior

O Conselho Superior - CONSUP, érgao maximo deliberativo e normativo em matéria
didatico-pedagdgica, cientifica e disciplinar, é constituido por:

I. Reitor, seu presidente nato;

Il. Vice-reitor;

[ll. Pro-reitores;

IV. Coordenadores de Cursos;

V. Coordenador da Pds-Graduacao;

VI. Coordenador de Educacdo a Distancia - EAD;

VII. Pesquisador Institucional;

VIII. Secretaria Geral;

IX. Coordenador da Comissdo Prdpria de Avaliacdo — CPA;

X. Coordenador de Pesquisa;

Xl. Coordenador de TCC;

Xll. Coordenador de Extensao;

XIIl. um representante do corpo docente, escolhido pelos seus pares, com mandato de
2 anos, podendo ser reconduzido e, ainda, exonerado a qualquer tempo;

XIV. um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido pelos seus pares,
com mandato de 2 anos, podendo ser reconduzido e, ainda, exonerado a qualquer tempo;

XV. um representante do corpo discente, indicado pelo Diretdrio Central dos
Estudantes, que esteja regularmente matriculado em um dos cursos de graduacdao, com
mandato de 1 ano, podendo ser reconduzido e, ainda, exonerado a qualquer tempo;

XVI. um representante da Mantenedora, por ela indicado, com mandato de 2 anos,
podendo ser reconduzido e, ainda, exonerado a qualquer tempo.

Preside o Conselho Superior da Instituicdo o Reitor e, em sua auséncia ou
impedimento, o Vice-reitor. Ao Conselho Superior aplicam-se as seguintes normas:

I. O Conselho funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide

com maioria simples, salvo nos casos previstos no Regimento Geral;
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Il. O presidente da reunido, em caso de empate, tem o voto de qualidade;

lll. As reunides que ndo se realizem em datas pré-fixadas sdo convocadas com
antecedéncia minima de quarenta e oito horas, salvo em carater de urgéncia, constando da
convocacgao a pauta dos assuntos;

IV. As reuniGes de carater solene sdo publicas e funcionam com qualguer numero;

V. Das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na seguinte; e

VI. E obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento
dos membros dos colegiados as reunides plendrias.

VII. Nas decisGes atinentes a pessoas, a votacdo é sempre secreta;

VIIl. Nos demais casos, a votacdo é simbdlica, podendo, mediante requerimento
aprovado,

ser normal ou secreta;

IX. Ndo é admitido o voto por procuracgdo; e

X. Os membros dos colegiados superiores que acumulem cargos ou fungdes tém direito

apenas a um voto.

As decisbes do CONSUP podem, conforme sua natureza, assumir a forma de
resolucdes, deliberagdes, portarias ou instru¢cdes normativas, a serem baixadas pela Reitoria.

O CONSUP reulne-se, ordinariamente, uma vez, em cada semestre, e,
extraordinariamente, quando convocados pela Reitoria ou a requerimento de dois tercos dos
respectivos membros, em ambos os casos, com pauta definida.

O Reitor pode pedir o reexame de deliberacées dos colegiados, até dez dias apds a
reunido em que tiverem sido tomadas, convocando o respectivo colegiado, até vinte dias apds
o pedido de reexame, para conhecimento de suas razdes e deliberacao:

I. A rejeicdo ao pedido de reexame pode ocorrer somente pelo voto de, no
minimo, dois tercos dos membros do respectivo colegiado.

II. Da rejeigdao, em matéria que envolva assunto econémico-financeiro, ha recurso
ex officio para a Mantenedora, dentro de dez dias, sendo a decisdo desta
considerada final sobre a matéria.

Sdo atribuicbes do Conselho Superior:

I. definir as diretrizes e politicas da UNIFACHA;
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Il. deliberar sobre o Projeto de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico

Institucional e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

[ll. fomentar a implementagdo de politicas de inclusdao social e de acessibilidade por

meio de a¢Oes que garantam ao estudante ingresso, permanéncia e conclusao dos estudos;

IV. deliberar e normatizar, em instancia final, sobre a criacdo, organizacdo e extin¢do

de cursos de graduacdo, fixando-lhes as vagas anuais;

V. regulamentar e autorizar o funcionamento de cursos de pds-graduacao;

VI. fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes legais e

institucionais;

VII. aprovar planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica e

atividades de extensao;

VIIl. acompanhar os relatdrios emitidos pela Comissdo Prépria de Avaliacdao — CPA;

IX. regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos de

conclusdo de curso e atividades complementares, iniciacdo cientifica e monitoria e demais

atividades institucionais;

X. elaborar e reformar o presente Regimento Geral e o Estatuto, em consonancia com

as normas estabelecidas;

Xl. regulamentar as atividades de todos os setores administrativos e académicos, por

proposta da reitoria;

XIl. aprovar os regulamentos e demais normas referentes aos laboratérios académicos

dos cursos e demais 6rgaos suplementares;

XIIl. emitir parecer sobre contratos, acordos e convénios que lhe forem submetidos

pela reitoria;

XIV. aprovar o Calenddrio Académico anual;

XV. disciplinar a realizacdo do processo seletivo de alunos para ingresso nos cursos de

graduacdo e de pds-graduacao;

XVI. fixar normas complementares a este Regimento Geral e, ao seu Estatuto, relativas

ao ingresso do aluno, ao seu desenvolvimento e diplomacao, transferéncias, trancamento de

matriculas, avaliacdo de desempenho do aluno, aproveitamento de estudos e regime especial,
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além de normas e procedimentos para o ensino de graduacdo e pés-graduacdo, a pesquisa e
a extensao;

XVII. aprovar o plano anual de atividades da UNIFACHA,;

XVIII. decidir os recursos interpostos de decisGes dos demais orgaos;

XIX. deliberar sobre o relatério anual da Reitoria;

XX. aprovar medidas que visem o aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades

da UNIFACHA;

S
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XXI. aprovar o plano de carreira docente;
XXII. decidir sobre a concessdo de dignidades académicas;
XXIII. emitir parecer sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pela Reitoria;

XXIV. exercer as demais atribuicGes que |he sejam previstas em lei, neste Regimento

= [N

Geral e, no seu Estatuto.

XXV. exercer o poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso, como
instancia superior;

XXVI. interpretar o presente Regimento Geral e o Estatuto, e resolver casos neles
omissos;

XXVII. instituir comissoes;

XXVIII. criar, extinguir ou desmembrar Vice-reitoria e outros 6rgdos auxiliares da
Reitoria; e

XXIX. exercer as demais atribui¢cdes de sua competéncia, por forca de lei e do Estatuto.

4.2.2 Ouvidoria

RN\ WA

A Ouvidoria é o canal de comunicagdo entre as comunidades interna e externa e a
UNIFACHA, disponibilizado para atender, registrar e responder as demandas dos solicitantes,
referentes aos servicos prestados pela UNIFACHA, e que incluem sugestGes, criticas, elogios,
denuncias ou reclamacdes, que sdo contabilizados com vistas a produzir subsidios para as

acles de aprimoramento permanente da Instituicdo. A Ouvidoria sera exercida por Ouvidor,

\

escolhido e designado pelo Reitor. Sao atribui¢cdes da Ouvidoria:

Apresentar, na pagina eletronica da UNIFACHA, seu sitio virtual atualizado, contendo
as principais informacgdes sobre o seu funcionamento, orientacdes a comunidade interna e
externa e o sistema referente as solicitacdes que recebe;

Il. Organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria;
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M. Orientar os docentes, os alunos, os funcionarios e a comunidade externa sobre
a melhor forma de encaminharem os seus pedidos, instrui-los e acompanhar a sua tramitacao;

V. Acolher elogios, sugestdes, solicitagdes, reclamacdes e/ou denuncias sobre
procedimentos e praticas inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar, pelo
objeto do registro, os responsaveis a aperfeicoa-los e/ou corrigi-los, buscando sempre o
didlogo entre as partes;

V. Promover as acdes necessdrias a apuracgao da veracidade das demandas junto

S
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aos 6rgaos competentes;
VI. Encaminhar todas as manifestagGes recebidas aos setores responsaveis para a
devida apuracao, oferecendo a cada cidaddo um tratamento personalizado e a todos um

tratamento equanime;
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VIl. Contribuir para a resolugdo de problemas administrativos ou académicos,
oferecendo alternativas e informacGes sobre a legislacdo e as normas internas vigentes da
UNIFACHA;

VIIl. Organizar e acompanhar a tramitacdo dos processos em que se envolva, até
solucdo final, mantendo os interessados informados sobre as providéncias adotadas e os
resultados obtidos;

IX. Acompanhar as providéncias adotadas pelos dirigentes da Institui¢cdo, visando a
resolutividade das demandas;

X. Atender com cortesia e respeito, afastando-se de qualquer discriminagdo ou

RN\ WA

pré-julgamento;

XI. Agir com integridade, transparéncia, imparcialidade e justica;
XIlI. Exercer outras funcdes inerentes a Ouvidoria que se compatibilizem com sua
finalidade.

A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, devera manter sob sigilo o

\

nome do demandante, salvo nos casos em que sua identificacdo, junto aos érgdos da
UNIFACHA, seja indispensavel para a solucdo do problema e atendimento do interessado. Para
o cumprimento de suas finalidades, a Ouvidoria documentard, de maneira padronizada, todas

as ocorréncias, incidentes e solu¢des de problemas apresentados a sua consideracdo.
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O Ouvidor apresentara semestralmente a Reitoria, relatério de suas atividades,
destacando estatisticas pertinentes. A Reitoria dara conhecimento do relatdrio a Presidéncia
da Mantenedora. O Ouvidor devera, ainda, participar, quando convidado ou exigida sua
presenca, de reunides de érgaos colegiados como o CONSUP, de forma a contribuir para o
desenvolvimento da instituicdo e seus 6rgdos internos. As demais atribuicdes e normas estao

detalhadas no Regulamento da Ouvidoria.

4.2.3 Comissdo Propria de AvaliagéGo — CPA

A CPA tem por finalidade conduzir segundo critérios estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, cujos objetivos sdo a melhoria da
gualidade da educacdo superior, a orientacdo para a expansdo de sua oferta, o aumento
permanente de sua eficdcia institucional e a efetividade académica e social, aprofundando os
compromissos e responsabilidades sociais da |IES de ensino superior, por meio da valorizacdo
de sua missdo publica, da promocao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmacao da autonomia e da identidade institucional.

A Avaliacdo Institucional conduzida pela CPA se traduz em:

e coordenar os processos internos de avaliacdo da IES e sistematizar os dados
para a prestacdo das informacdes para os orgdos publicos, comunidade
académica e demais entes da sociedade civil;

e articular um processo partilhado de producdo de conhecimento sobre a IES,
gue torne possivel a revisdo e o aperfeicoamento de suas praticas, tendo como
referéncia o PDI;

e organizar um sistema de informacdo eficaz e eficiente para divulgacdo de dados
com a participacdo dos diferentes segmentos da UNIFACHA, garantindo a
transparéncia e a comunicagao sobre seu processo avaliativo com todos os seus
publicos.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) é constituida por:
I.  Um Coordenador da CPA;
II.  Umrepresentante da Mantenedora;

lll.  Um representante do corpo Técnico-Administrativo
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IV.  Um representante do corpo Docente
V. Um representante do corpo Discente
VI.  Um representante dos alunos egressos;

VIl.  Um representante da Sociedade Civil

O Coordenador e demais membros da CPA serdo escolhidos e nomeados pelo CONSUP,
exceto o representante discente, com ampla divulgacdo da sua composicdo e das suas
atividades. Na composicao sera levado em conta o adequado perfil dos membros para o
exercicio das fun¢des da CPA. Os membros da CPA terdo um mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida sua reconducdo por mandatos sucessivos e poderdo ser renovados no cargo,
anualmente, até 1/3 (umterco) dos seus componentes.

A CPA reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente quando
convocada por seu Presidente ou por, pelo menos, dois tercos de seus membros. Asreunides
serdo convocadas com antecedéncia minima de quarenta e oito horas, mencionando-se a pauta.As
decisGes da CPA ocorrerdo preferencialmente por consenso nas discussoes.

Para o desenvolvimento dos trabalhos de autoavaliagdo a CPA pode constituir
subcomissdes de avaliacdo,com a finalidade de dinamizar a analise e a interpretacdo das
informacdes referentes as funcées tradicionais da UNIFACHA (administracdo, infraestrutura,
projeto académico, graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo) e ndo tradicionais
(assuntos relacionados a sociedade civil), correlacionadas as dimensdes estabelecidas pelo
SINAES. A composicdo das subcomissGes de avaliacdo respeitard os mesmos critérios
estabelecidos pela legislacdo para a composi¢cdo da CPA.

Sdo atribuicdes da CPA:

I.  Elaborar o Projeto de Autoavaliacdo Institucional, formulando os objetivos, a
metodologia e os procedimentos, respeitando o perfil, a missdo, os objetivos, as
metas, e as estratégias da IES;

II.  Conduzir o processo de Autoavaliacdo Institucional, com base nas diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES);

Ill.  Esclarecer e sensibilizar internamente sobre a importancia do processo de
Avaliacdo Institucional como instrumento norteador das acdes e transformacdes

necessarias ao pleno desenvolvimento da IES;
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IV.  Gerenciar o processo de coleta, sistematizacdo, tratamento e andlise dos dados,
coordenando a producdo de informagdes, assim como as respectivas providéncias
para organizar os recursos humanos e materiais necessdarios a conducao adequada
do processo;

V.  Assegurar a participacdao dos segmentos da comunidade académica no processo
de autoavaliacdo institucional, articulando a participacao de toda a comunidade

interna e externa;

S
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VI.  Preparar relatérios parciais e consolidado anual sobre os temas pesquisados, com
as respectivas recomendacdes a serem encaminhadas aos érgaos competentes da
UNIFACHA e externos, tais como aqueles solicitados pelo Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) no ambito do SINAES;

= [N

VIl.  Criar mecanismos e instrumentos para a divulgacdo das atividades da CPA e
publicacdo dos resultados ou utilizar os canais ja existentes com a finalidade de
tornar publicos os resultados verificados.

VIll.  Definir a estrutura de apoio para o desenvolvimento do trabalho da CPA;

IX.  Propor agbes que promovam a melhoria continua do processo avaliativo;
X.  Executar outras atribuicbes inerentes a natureza do 6rgdo, decorrentes da
legislacdo ou decisdo dos colegiados superiores da UNIFACHA,;

Xl.  Assegurar que o processo de Avaliagao Institucional ocorra de forma continua e

permanente, criando uma “cultura de avaliacdo” a médio e longo prazos;

RN\ WA

XIl.  As demais atribuicdes e normas estdo detalhadas no Regulamento da CPA.

4.2.4 Colegiado do Curso
O Colegiado de Curso é orgao deliberativo e normativo em matéria de natureza

pedagdgica. O Colegiado do Curso é constituido: pelo Coordenador de Curso, por todos os

\

professores do Curso e por um representante dos estudantes, indicado por seu érgao
representativo, que esteja regularmente matriculado no curso.

Sao atribuicdes do Colegiado de Curso:

I. Apresentar propostas relacionadas ao Projeto Pedagdgico do Curso e acompanhar
sua execucao;
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Il. Coordenar os programas de ensino e as experiéncias pedagdgicas;

lll Propor alteracdes na regulamentacdo da verificacdo do rendimento escolar, do
trancamento de matricula, da transferéncia interna e externa, para decisdo do Conselho
Superior;

lll. Acompanhar a execugdo do calendario académico e o cumprimento de programas
aprovados.

IV. Emitir resolugGes e normas complementares, dentro de sua esfera de competéncia;

V. Propor praticas de diversificacdo e flexibilizacdo curricular, ouvido o NDE, e
estabelecer parametros para a consolidacdo da aprendizagem por todos os alunos do curso,
inclusive aqueles com deficiéncia fisioldgica ou psicoldgica, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo;

VI. Analisar e aprovar, alteracdes no projeto pedagdgico do curso, propostas pelo NDE,
e encaminhar o PPC para aprovacao do Conselho Superior;

VII. Propor e implementar a autoavaliagdo no ambito do curso em complemento a
avaliacdo institucional;

VIIl. Exercer outras funcdes na sua esfera de competéncia, de acordo com este
Regimento;

IX. Indicar docentes para a composi¢cdo do Nucleo Docente Estruturante.

Preside o Colegiado de Curso o Coordenador do Curso e, em sua auséncia ou
impedimento, um dos professores, por ordem de antiguidade no Curso. O Colegiado de Curso
relune-se, ordinariamente, duas vezes por semestre, e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de dois tercos, no minimo, de seus

membros.

4.2.5 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante é érgao deliberativo e normativo em matéria de natureza
académica no ambito dos cursos.

O NDE constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de

acompanhamento, atuante no processo de concepg¢do, consolidacdo e continua atualizacdo
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do projeto pedagdgico do curso, conforme a Resolugdo n? 1, de 17 de junho de 2010 da
Comissdo Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior — CONAES.

O NDE é constituido pelo Coordenador do curso, seu presidente, e mais cinco docentes
indicados pelo Colegiado do Curso, obedecendo aos seguintes critérios: ter pelo menos 60%
de seus membros com titulacdo académica obtida em programas de pds- graduacgdo stricto
sensu; e ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em tempo integral.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante — NDE:

= contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

= zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

» indicarformas deincentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacéao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

= zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao;

= acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Conselho de
Curso aindicacao ou substituicio de docentes, quando necessario;

= elaborar, acompanhar a execugao e propor alteragcdes no Projeto Pedagogico do
Curso;

= avaliar, constantemente, a adequacéo do perfil profissional do egresso do curso;

=  propor procedimentos para a autoavaliagao do curso;

=  propor ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliacao e nas
avaliagcbes externas.

= definir bibliografias basicas e complementares — construir, revisar e referendar a
bibliografia do curso.

Sdo atribuicbes do Presidente no Nucleo Docente Estruturante:

= convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

= representar o NDE junto aos 6rgaos da instituicao;

= encaminhar as deliberacdes do Nucleo;
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= designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo
e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

= coordenar aintegragdo com os demais colegiados e setores da instituicao;

= analisarrelatérios de adequagao compativeis com nimero de vagas e quantidade
de exemplares disponiveis por Unidade Curricular.

Os membros do NDE sdo designados, por portaria, pelo Reitor da UNIFACHA, para um
mandato de dois anos, podendo ocorrer reconducdo de mais um mandato para até 1/3 dos
membros. Na renovacao do NDE devera permanecer no minimo 30% dos integrantes do
mandato anterior, visando assegurar a continuidade no processo de acompanhamento do
curso. O NDE reunir-se-d duas vezes por semestre, e, extraordinariamente sempre que

convocado pelo seu Presidente ou por solicitacdo da maioria de seus membros.
4.3 Orgios Executivos

4.3.1 Reitoria

A Reitoria, 6rgdo executivo da administracdo superior da UNIFACHA, que coordena,
fiscaliza e supervisiona as atividades universitdrias, é exercida pelo Reitor e pelo Vice-reitor,
com a colaboracdo das Pro-reitorias e demais 6rgdos de apoio. Integram a Reitoria: Reitor e
Vice-reitor. O Reitor é de livre escolha da Mantenedora, sendo o mandato de dois anos,
podendo haver reconducdo e, ainda, exoneracdo a qualquer tempo. Em suas faltas e
impedimentos eventuais, o Reitor é substituido pelo Vice-reitor, por ele designado
formalmente.

Sao atribuicdes do Reitor:

I. Representar a institui¢ao junto a comunidade e instituigdes publicas ou privadas;

Il. Superintender todo o servigo administrativo da instituicao;

lll. Encaminhar a entidade mantenedora a proposta orcamentaria e o plano de
aplicacdo dos recursos solicitados;

IV. Designar os integrantes da CPA, do NDE e das demais comissdes que se fizerem
necessarias para o atendimento das normas regulatérias e para o bom desempenho

pedagdgico da IES;
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V. Disseminar ac¢Oes e projetos com vistas a promocao da acessibilidade e garantir
recursos para sua implementacao, estimulando a atitude comunitaria de fomento e respeito
a inclusdo social;

VI. Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no Centro Universitario Hélio Alonso,
respondendo por abuso ou omissées;

VII. Conferir grau e assinar diplomas expedidos pela instituicao;

VIII. Expedir e assinar os certificados relativos a conclusdo de curso ou disciplinas;

IX. Convocar reunides do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

X. Baixar portarias, resolucdes e instrucdes normativas;

XI. Cumprir e fazer cumprir as delibera¢des do Conselho Universitario e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao;

XIl. Aplicar penalidades, na forma deste Regimento;

XIIl. Prestar as informacdes solicitadas pela Entidade Mantenedora e dar cumprimento
as suas determinagdes no campo de sua competéncia especifica;

XIV. Supervisionar a elaborac¢do dos projetos para criacdo de novos cursos superiores
de graduacdo e pdés-graduacdo, presenciais e a distdncia e seu reconhecimento, a serem
submetidos aos drgdos competentes;

XV. Apresentar, ao Conselho Universitario, relatérios das atividades da instituicao;

XVI. Autorizar a publicacdo de editais de processo seletivo elaborados por comissao
técnica, respeitado o numero de vagas iniciais;

XVII. Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento.

4.3.2 Pro-reitoria Académica

Cabe a Pro-reitoria Académica o comando de todas as atividades relacionadas as
experiéncias académicas e pedagodgicas da Instituicdo. Assim como o gerenciamento e
supervisdo das areas relacionadas a sua estrutura organizacional. A Prd-reitoria Académica é
exercida por Pré-reitor(a) designado(a) pelo Reitor para mandato de 02 (dois) anos, permitida
a reconducdo. Nos impedimentos ou vacancias da Pro-reitoria Académica, o Reitor designara

Pré-Reitor(a) substituto(a) ou novo ocupante do cargo.
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4.3.2.1 Coordenacao de Cursos

A Coordenacdo do Curso é o 6rgao executivo de supervisdo e coordenacgdo das
atividades académicas do curso pelo qual é responsavel e estd subordinada a Reitoria,
atuando de acordo com as politicas e diretrizes institucionais, emanadas dos oArgaos
superiores, e as estabelecidas nos documentos da UNIFACHA. O Coordenador de Curso é
escolhido e designado pelo Reitor, com mandato de dois anos, podendo ser reconduzido. Sdo
atribuicdes da Coordenacdo do Curso:

I. Coordenar e supervisionar as atividades dos professores do curso;

Il. Convocar e presidir as reunides do colegiado de curso;

lll. Representar a coordenac¢do do curso perante as autoridades e 6rgdos do Centro
Universitario;

IV. Elaborar o plano de acao do curso sob sua gestao, para aprovacao da Reitoria;

V. Dispor de indicadores de desempenho da coordenacéo;

VI. Elaborar, implementar e acompanhar o orcamento do curso;

VIl. Gerenciar e responsabilizar-se pela coordenacdo dos processos operacionais,
pedagdgicos e de registro do curso;

VIIl. Propor a adocgdo de estratégias de avaliagdo e ensino adequadas a educagdo
inclusiva;

IX. Manter o clima organizacional e motivacional do corpo docente e corpo discente
do curso;

X. Disseminar principios e politicas que garantam a inclusdao social e assegurar
condi¢cGes de acesso e permanéncia a estudantes com deficiéncias;

Xl. Gerenciar e manter atualizado o projeto pedagdgico do curso em conformidade
com os principios institucionais;

Xll. Coordenar o planejamento, (re)elaboracdo e avaliacdo das atividades de

aprendizagem do curso;
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XIIl. Buscar melhorias metodoldgicas de aprendizagem em sua area e implementa-las
em seu curso;

XIV. Supervisionar as atividades dos professores do curso, buscando a maximizacao da
gualidade do trabalho dos docentes;

XV. Ser responsavel pela coordenacdo das instalacGes fisicas, laboratérios e
equipamentos do curso;

XVI. Ser responsavel pelo estimulo e controle da frequéncia dos docentes e discentes;

XVII. Ser responsavel pela indicagdo da contratagdo e demissao de docentes do curso;

XVIII. Ser corresponsavel pela fidelizacdo de alunos, bem como pelo retorno de alunos
evadidos;

XIX. Ser corresponsavel pela divulgacdo do curso;

XX. Estimular a oferta e participagdo em atividades complementares, eventos e cursos
de extensao;

XXI. Ser responsavel pelos estdgios supervisionados e nao supervisionados realizados
pelos discentes, quando aplicavel;

XXII. Ser corresponsavel pela realizacdo das atividades complementares, quando
previstas;

XXIIl.  Ser responsavel pelo estimulo para o bom desempenho dos discentes nas
avaliagbes nacionais, como ENADE e outras aplicaveis pelo nivel do programa e pelo
desempenho otimizado do curso nas demais avaliagdes;

XXIV. Ser corresponsavel por acdes que promovam a empregabilidade dos
estudantes e dos egressos;

XXV. Ser corresponsdvel pelo reconhecimento do curso e renovacgao periddica desse
processo por parte do MEC, quando aplicavel;

XXVI. Estimular a participacdo dos alunos na avalia¢do institucional;

XXVII. Promover a¢des de autoavalia¢do do curso;

XXVIII. Ser responsavel pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de
novas metodologias e técnicas pedagdgicas;

XXIX. Ser responsavel pela inscricdo de alunos regulares e irregulares nas avaliacGes

nacionais, como ENADE e outras aplicdveis pelo nivel do programa, nos termos legais;
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XXX. Participar do processo de selecdo dos professores do seu curso;

XXXI. Pronunciar-se sobre matricula, quando necessario, e realizar o estudo do
processo de transferéncia de aluno, inclusive no que se refere a adaptacdo, ao
aproveitamento de estudos e a dispensa de disciplina, para deliberacdo superior;

XXXII. Acompanhar o cumprimento do calendario escolar;

XXXIII. Dar parecer sobre representacao de aluno contra professor, quando couber;

XXXIV. Controlar e minimizar indices de evasdo do curso;

XXXV. Apreciar todos os requerimentos formulados pelos alunos, ndo previstos neste
Regimento.

XXXVI. Controlar o numero de periodos letivos ja cursados pelos estudantes
matriculados nos Cursos de Graduacdo, em especial pelos estudantes concluintes, a fim de
verificar aqueles que deverdao ser alertados quanto ao tempo ainda disponivel para

integralizacdo do Curso.

4.3.2.2 Coordenacdo da Pds-Graduacdo e de Extensao

A Coordenacdo da Pdés-Graduacdo e Extensdo é o drgdo executivo e de planejamento
das atividades relacionadas a cursos de MBA, Especializacdo e Extensdo oferecidas a
comunidade interna e externa, em consonancia com o mercado de trabalho. O Coordenador
de Pés-Graduacdo e Extensdo é escolhido e designado pelo Reitor, com mandato de 2 anos,
podendo ser reconduzido. A Coordenacdo da Pds-Graduacdo e Extensdo é composta por:
Coordenador, Coordenadores dos Cursos de Pds-Graduacdo e Extensdo e Secretaria. Sao
atribuicbes da Coordenacdo de PAds-Graduacgdo Lato Sensu e Extensdo:

I. Assessorar a Reitoria na definicdo, no desenvolvimento, supervisdo e avaliacdo da
politica institucional e nos cursos de pds-graduacao lato sensu;

Il. Dar visibilidade a Escola de Pds-graduacdo Lato Sensu da UNIFACHA, firmando a
marca institucional, expandindo a oferta e o desenvolvimento dos cursos de pds-graduacao
lato sensu e extensdo, na qualidade desejada;

lll. Avaliar as propostas de projetos pedagdgicos de cursos de Pds-Graduacdo Lato

Sensu e Extensdao com base na legislacdo vigente e nas normas, procedimentos e critérios;
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IV. Propor estratégias de divulgacdo dos cursos, visando a captacao de alunos e
conquista de parcerias;

V. Acompanhar e avaliar os resultados das campanhas e estratégias de divulgacao e
captacao de novos alunos e parcerias institucionais;

VI. Encaminhar e acompanhar os tramites e os procedimentos administrativos e
pedagdgicos para aprovacgao de cursos de pds-graduacao lato sensu e extensao, bem como de

novas parcerias institucionais;

S
=

VII. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades para atender as necessidades
institucionais e de outros 6rgdos ou setores ligados a avaliacdo institucional;
VIII. Prestar atendimento e informagdes a comunidade interessada em realizar cursos

de pds-graduacdo lato sensu e de extensdo;

= [N

IX. Estipular, junto a Reitoria da Institui¢do, a politica comercial de abertura dos cursos;
X. Estabelecer e manter os padrdes documentais de comunicagdo escrita.
As demais atribuicGes estdo detalhadas no Regulamento da Coordenacdo de Pods-

Graduagao e Extensao.

4.3.2.2.1 Intercambio
A Coordenagao de Relagdes Institucionais e Intercambio, vinculada a Coordenagdo de
Extensdo, tem por finalidade proporcionar aos alunos da UNIFACHA a oportunidade de uma

experiéncia de intercambio académico, permitindo aos mesmos a vivéncia de estudo em

RN\ WA

Instituicdoes de Ensino internacionais e de visdo global. O Coordenador de Relagbes
Internacionais e Intercambio é escolhido e designado pela Reitoria. Cabe ao departamento de
intercdmbio, realizar parcerias coordenar todo o processo de expedicdo e recebimentos de
aluno por meio das parcerias com instituicdes de ensino nacionais e internacionais,

promovendo a mobilidade académica, em consondncia com este regimento, bem como, com

\

regulamento préprio do intercambio. S3o, ainda, atribuicdes da Coordenacdo de Relagdes
Institucionais e Intercambio:
I. Estimular a interculturalidade;

[I. Contribuir na formacgao de network internacional;
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lll. Promover a vinda de alunos internacionais para a UNIFACHA, seja para intercambio
académico e/ou estagio internacional;

IV. Desenvolver atividades de pesquisa com os parceiros envolvendo alunos e
professores;

V. Formalizar parcerias com Instituicdes de Ensino Superior no exterior para
intercambio académico;

VI. Elaborar em conjunto com os alunos os documentos para analise das candidaturas

S
=

no exterior com bolsa de estudo e de obtencdo de visto consular;
VII. Verificar o dominio do idioma dos alunos;
VIII. Analisar os conteudos a serem estudados no exterior comparando-os com a grade

curricular da UNIFACHA,;

= [N

IX. Acompanhar o desempenho dos alunos no exterior através dos préprios alunos e
também através das Instituicdes parceiras;

X. Encaminhar para a secretaria geral, o pedido de lancamento das notas na grade
curricular do aluno ao retornar a UNIFACHA.

As demais atribuicGes e normas estdo detalhadas no Regulamento da Coordenacdo de

Relag¢des Institucionais e Intercambio.

4.3.2.3 Coordenacgdo de TCC e Iniciagao Cientifica

O TCC é um componente curricular obrigatério em alguns cursos da UNIFACHA, cuja

RN\ WA

exigéncia é um requisito essencial para fins de integralizacdo e obtencdo do diploma de
graduacdo, ficando a colacdo de grau condicionada a aprovacdo do TCC. Os PPCs especificardo
as modalidades em que o TCC pode ser elaborado.

O TCC sera submetido a uma Banca Examinadora de defesa oral, especificamente

designada para tal fim e seguira os critérios estabelecidos no Regulamento especifico do TCC.

\

Podem se inscrever na disciplina TCC os alunos que estdao em seu ultimo semestre ou
gue cumpriram 80% da grade curricular dos cursos. O TCC deverd ser realizado durante o
semestre letivo em que o aluno estiver matriculado, ndo havendo prorrogacdo de prazo. Caso
o aluno ndo o realize a contento, serd reprovado, devendo matricular-se novamente na
disciplina. As sessdes de defesa dos TCCs sdo publicas, devendo-se estimular a presenca dos
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alunos. Nao é permitido aos membros das bancas examinadoras tornar publico os conteudos
dos TCCs antes de suas defesas. Cabe ao CONSUP aprovar o regulamento do TCC. As sessoes
de defesa dos TCCss sao publicas, devendo-se estimular a presenca dos alunos.

A Coordenacdo de TCC e Iniciacdo Cientifica faz a supervisdo das atividades inerentes
a orientacdo, a elaboracdo, a apresentacdo, a defesa e a avaliacdo do TCC é atribuicdo da
Coordenacdo de TCC. Sao, ainda, atribui¢cdes da Coordenacdo de TCC:

I. Acompanhar o desenvolvimento do processo de elaboracdo dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso — TCC;

II. Avaliar a indicacdo do professor orientador, levando em consideracdo as
competéncias especificas do professor orientador;

[ll. Convocar, sempre que necessario, reunidoes com os professores orientadores e
alunos orientandos;

IV. Indicar professores orientadores para os alunos que nao os tiverem;

V. Acompanhar a organizagdao das bancas examinadoras, datas, hordrios e salas
destinadas as defesas publicas, definidas pelo professor orientador.

VI. Manter atualizado o arquivo das atas das reunides das Bancas Examinadoras.

VIl. Tomar, no ambito de sua competéncia, todas as demais medidas necessarias ao
efetivo cumprimento deste Regulamento.

As atividades de pesquisa sdo dirigidas pela Coordenacdo de Pesquisa e os projetos de

pesquisa sdo orientados pelos professores dos cursos a que estejam afetos.

4.3.2.4 Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD
O Nucleo de Educacdo a Distancia— NEAD tem como objetivo implantar, implementar,
acompanhar e avaliar estudos na modalidade a distancia para os diversos segmentos da
UNIFACHA, utilizando metodologias adequadas ao ensino a distancia.
O Nucleo de Educagao a Distancia — NEAD é composto por:
I.  Coordenador de Educacgdo a Distancia - EAD;
II.  Equipe Multidisciplinar;
lll.  Geréncia de Tecnologia da Informacao;

IV.  Equipe de Apoio.
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Sao atribui¢des do Nucleo de Educagdo a Distancia — NEAD:

I.  Assessorar atividades, projetos e experiéncias na modalidade EAD;

II. Oferecer apoio pedagdgico e metodoldgico online para os cursos

presenciais da IES;

lll.  Atender, de forma presencial ou virtual, os alunos com dificuldades no

acesso e desenvolvimento das disciplinas, visando mediar a relagdo

aluno-professor;

IV.  Desenvolver continuamente o Ambiente Virtual de Aprendizagem —

AVA, da UNIFACHA.

4.3.2.4.1 Coordenacdo de Educacdo a Distancia — EAD

O Coordenador de Educacdo a Distancia - EAD é escolhido e designado pelo Reitor,

com mandato de 2 anos, podendo ser reconduzido.

Sdo atribuicbes da Coordenacdo de Educacdo a Distancia — EAD:

I.  Realizar a gestdao académica da modalidade de Educagao a Distancia;

II.  Propor, planejar e implementar disciplinas online, atividades, cursos e

eventos;

lll.  Propor a celebracdo de contratos de parcerias com érgaos e empresas

de solugdes digitais que possibilitem a utilizacdo de ferramentas para

apoiar a construcdo do conhecimento;

IV.  Coordenar a Equipe Multidisciplinar.

4.3.2.5 Biblioteca Central

A Biblioteca Central Miguel Alonso tem por finalidade reunir, organizar, armazenar,

conservar, divulgar, manter atualizado e distribuir o acervo bibliografico, material audiovisual

ou multimidia da UNIFACHA. A Biblioteca Central é coordenada por profissional devidamente

habilitado na area, escolhido e designado pelo Reitor. S3o atribuicGes da Biblioteca Central:

I Selecionar, tratar e armazenar tanto publicacdes impressas quanto outros tipos

de materiais;

Il. Disponibilizar acesso e busca a informacao por meios eletrénicos e digitais, de

forma remota e segura;
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Il. Disseminar a informacdo de forma ampla e democratica;
V. Treinar os usuarios para o uso das novas tecnologias;
V. Oferecer constante melhoria dos servigos prestados aos usudrios, dando
suporte para o desenvolvimento de pesquisas.
VI. Elaborar o Plano de contingéncia com medidas preventivas para garantir a
manutencdo de informacdes e/ou acessos e/ou servicos da biblioteca.
As demais atribuicGes e normas de funcionamento estdo detalhadas no Regulamento

da Biblioteca.

4.3.2.6 Laboratérios

Os laboratdrios objetivam proporcionar aos alunos o ambiente para a produgdo em
um universo de multiplataformas, compatibilidade, portabilidade e integralizacdo das
ferramentas tecnoldgicas. Cada laboratério da UNIFACHA comporta equipamentos e
acessorios, dimensionados para o atendimento adequado e satisfatério da comunidade
académica. Os laboratdrios sdo espacos de apoio didatico, cujas principais finalidades sao:

I. Enriquecer a experiéncia didatica através do uso de novas tecnologias;

Il. Proporcionar ambiente de criacdo, onde o aluno tenha participacdo ativa no préprio

aprendizado;

lll. Preparar o aluno para o dominio de tecnologias que Ihe serdo exigidas no mercado

de trabalho;

IV. Incrementar o processo de ensino-aprendizagem com o conhecimento pratico.

Os laboratdérios encontram-se vinculados a Pro-reitoria Académica.

O NPJ — Nucleo de Préticas Juridicas, que se caracteriza como um dos laboratérios
utilizados nas atividades académicas, presta servicos gratuitos nas dareas civel, criminal,
trabalhista e de familia e sucessGes, além de atuar na mediacdo de conflitos. Além da
assessoria juridica, os advogados e alunos do NPJ atuam na defesa dos clientes em acdes

judiciais propostas, pesquisas e redacao de peticdes.
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4.3.2.7 Coordenacado do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP

O NAP tem como finalidade fornecer aos docentes e discentes apoio psicopedagodgico
institucional para melhoria do processo de ensino-aprendizagem e do relacionamento
interpessoal, bem como contribuir para inclusdo social dos alunos atendidos. O NAP é
coordenado por profissional com formagdo em Psicologia e/ou Psicopedagogia, escolhido e
designado pela Reitoria. S3o suas atribuicdes:

I. Fornecer atendimento psicopedagdgico a individuos que cumpram as seguintes
exigéncias: discentes devidamente matriculados nos cursos oferecidos pela UNIFACHA;
docentes vinculados a demanda discente, sendo que os casos serao devidamente analisados,
para que ocorra o atendimento ao professor, caso necessario; o atendimento aos familiares
dos discentes e docentes so sera realizado em caso de necessidade devidamente justificada;

Il. Planejar palestras e outros eventos que promovam uma reflexdo sobre o bullyng na
UNIFACHA.

lll. Elaborar relatdério semestral, com fins a sistematizar os dados e compor documento
que relacione, qualitativa e quantitativamente, as atividades exercidas pelo NAP e que
proponha ac¢des para melhorias na comunidade académica.

IV. Elaborar relatdrio de forma ampla dos alunos declarantes e atendidos pelo NAP a
ser encaminhado para os coordenadores e estes sinalizarem aos professores para que possam
adotar praticas pedagdgicas inclusivas.

V. Observar o sigilo profissional quanto aos atendimentos e documentos.

O NAP nao realiza avaliacdo psicoldgica e nem psicodiagndstico. O aluno portador de
necessidades educacionais especiais acompanhados pelo nucleo, deverdo entregar laudos
comprobatdrios com nome, endereco e registro profissional de acordo com as necessidades
dos profissionais da drea; ou seja, psiquiatras, psicélogos, fonoaudiélogos, neurologistas e
afins. No caso de transtornos emocionais esse laudo devera ser renovado a cada semestre ou
guando houver uma necessidade.

As demais atribuicdes e normas estdo detalhadas no Regulamento do NAP. O NAP
atende a legislacao especifica do MEC, voltada para a inclusdo social, assim como, promove
palestras e eventos, voltados para a conscientizacdo de quanto o bullying prejudica a inclusdo

e para a promocao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.
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4.3.3 Pro-reitoria Administrativa

Cabe a Pro-reitoria Administrativa o comando de todas as atividades administrativas
da Instituicdo. Assim como o gerenciamento e supervisdo das areas relacionadas a sua
estrutura organizacional. A Proé-reitoria Administrativa é exercida por Pro-reitor(a)
designado(a) pelo Reitor para mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducdo. Nos
impedimentos ou vacancias da Pro-reitoria Administrativa, o Reitor designara Pro-Reitor(a)

substituto(a) ou novo ocupante do cargo.

4.3.3.1 Geréncia de Operacdes

Cabe a Geréncia de Operacdes o comando de todas as atividades relacionadas aos
processos administrativos e académicos da Instituicdo. Assim como o gerenciamento e
supervisdo das areas relacionadas a sua estrutura organizacional. O Gerente de Operacdes é
escolhido e designado pela Pré-reitoria Administrativa, com mandato de dois anos, podendo

ser reconduzido e esta diretamente subordinado a esta Pro-reitoria.

4.3.3.1.1 Secretaria Geral

A Secretaria Geral é uma instancia normativa, responsavel por receber, processar e
distribuir informacdes e dados sobre a vida académica dos alunos desde o seu ingresso na
Instituicdo até a colacdo de grau, expedicdo e registro do diploma. A Secretaria Geral é
administrada pelo Secretario Geral, escolhido e designado pelo Reitor. A Secretaria Geral é
composta por: Secretario Geral e Auxiliares de Secretaria e demais setores de apoio. Sdo
atribuicdes da Secretaria Geral:

l. Atender a legislacdo educacional e as normas internas da instituicdo, de modo
a garantir o registro e a disponibilidade das informacdes, a autenticidade e a guarda dos
documentos relativos a vida escolar dos alunos;

. Elaborar e divulgar o Manual do Aluno, o Edital do Vestibular e o Calendario
Académico, semestralmente (incluindo no calendario, os dias de guarda religiosos, conforme
legislacdo vigente); proceder as matriculas e dispensa de disciplinas;

M. Controlar o sistema académico, demonstrando eficiéncia no atendimento aos

alunos;
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V. Coordenar e supervisionar as cerimonias de outorga de grau e o registro dos
diplomas dos bacharéis e tecndlogos;

V. Assinar diplomas e certificados de graduacao;

VI. Participar das comissGes de processo seletivo para ingresso no ensino superior;

VII. Coordenar e supervisionar os setores onde o aluno pode obter informagdes sobre
seu curriculo, professores e procedimentos académicos; cancelar, substituir e reinscrever
disciplinas, requerer estudo dirigido, declaragGes, revisdes de prova, regime especial, segunda
chamada, bem como solicitar acertos de notas, histérico escolar, certificado e diploma;

VIIl. Registrar e controlar todos os dados académicos, especialmente quanto ao
funcionamento dos cursos e os resultados deles decorrentes, a integralizagdo curricular, as
instruces relacionadas com a conclusdo de cursos ou a interrupc¢do de estudos a qualquer
titulo, os registros da vida académica dos estudantes desde seu ingresso até seu desligamento
por suas diferentes formas ou modalidades, exercendo atos de controle e supervisdo
académico- administrativa;

IX. Controlar os registros académicos, de modo a garantir a seguranca e a
preservacao dos documentos escolares e o langamento e correcao dos registros académicos,
bem como acompanhar a legislagao vigente, auxiliando o pleno funcionamento da Instituigdo;

X. Cadastrar matrizes curriculares, equivaléncias, pré-requisitos aprovadas pelos
NDE’s dos Cursos;

XI. Responsabilizar-se pela autenticidade da documentacdo escolar expedida;

XIl. Responsabilizar-se pelo registro de informagdo nos sistemas eletronicos
disponibilizados pela Divisdo de Sistemas, zelando pela eficiéncia, cumprimento das normas
educacionais e pelo padrao de qualidade do ensino;

XIIl. Fornecer informacdes para preenchimento do Censo da Educacdo Superior;

XIV.  Prestar assessoria na inscricdio e na divulgacdo do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE);

XV. Participar das reunides do Conselho Superior;

XVI. Propor adequagao permanente do Sistema informatizado de controle académico,

sugerindo alteragOes, fazendo analises criticas, sempre que necessario.
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XVII. Prever, no calendario escolar, provas ou aulas de reposicao ou trabalho escrito,
ou outra modalidade de pesquisa, aos alunos, que, segundo os preceitos de sua religido, sejam
vedados o exercicio de tais atividades, em dias de guarda religiosa.

As demais atribuicGes e normas estdo detalhadas no Regulamento da Secretaria Geral.

4.3.3.1.2 Juridico e Regulatdrio

Ao Juridico compete a organizacdo juridica da Instituicdo, visando um melhor
funcionamento, qualidade e resultados, por meio do gerenciamento de demandas judiciais,
contratos, consultivo interno as demais areas e enquadramento as normais legais. Compete a
area de Regulacdo, constituida pela Pesquisadora Institucional e uma auxiliar:

l. Planejar, gerenciar e orientar as atividades de gestdao dos atos regulatorios
emitidos pelo Ministério da Educacdo e suas autarquias;

Il. Apoiar e acompanhar as atividades de coordenacdes de cursos, junto a Reitoria,
com o compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de ensino e da gestdo, com
vistas ao cumprimento da responsabilidade social da instituicdo;

. Apoiar as atividades desenvolvidas pela comissdo permanente de avaliacdo —
CPA;

V. Prover, monitorar e manter atualizados os dados da instituicdo junto aos

diversos érgdos de regulacdo e supervisao do ensino superior.

4.3.3.1.3 Tecnologia da Informacgdo / Suporte / Divisdo de Sistemas

Compete a Tecnologia da Informacdo realizar todo o gerenciamento de informacdes
da UNIFACHA, fazendo a distribuicdo dessas em redes de computadores, além de estar
diretamente envolvida no processamento de dados, na engenharia de software e na parte de
hardware. O gestor da area de Tecnologia da Informacao deverd ser profissional de nivel

superior, habilitado em sua area de competéncia.
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4.3.3.1.4 Financeiro

O planejamento econémico-financeiro é feito através da area Financeira, tendo como
diretrizes o aprimoramento e fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento da
aplicacdo dos créditos orcamentdrios propostos e aprovados. E de responsabilidade da
Mantenedora o aporte e planejamento financeiro, e de responsabilidade do Financeiro da

Instituicdo a gestdo e utilizagdao dos valores disponibilizados.

S
=

4.3.3.1.5 Nucleo de Responsabilidade Socioambiental - NRSA
Cabe ao Nucleo de Responsabilidade Socioambiental aplicar e gerir o conjunto de
conceitos e acdes que envolvem diversos atores na busca de um mundo melhor, com respeito

a ética, transparéncia e aos valores humanos. O processo social implica na mudanga de

= [N

comportamento das pessoas por meio de processos educativos de sensibilizacdo e
conscientizacao.

Os principais objetivos do Nucleo de Responsabilidade Socioambiental sdo:

l. Dar subsidios para que a instituicdo estabeleca normas e procedimentos para
mobilizar e direcionar a sensibilidade socioambiental dos seus alunos, funcionarios e
colaboradores.

I. Promover a educacdo ambiental de maneira transversal.

1", Implementar os 3 R: reduzir, reciclar e reutilizar.

V. Despertar nosso publico para uma contribuicdo individual mais participativa e

RN\ WA

cotidiana, além de proporcionar oportunidades para apoiar as transformacdes necessarias a
sociedade.

V. Contribuir para a democratizagdao do conhecimento.

4.3.3.2 Geréncia de Infraestrutura

\

Cabe a Geréncia de Infraestrutura o comando de todas as operacgdes relacionadas ao
patrimonio e integridade fisica da instituicdo. Assim como o gerenciamento do espaco e
supervisdo das dreas relacionadas a sua estrutura organizacional. O Gerente de Infraestrutura
¢é escolhido e designado pela Pro-reitoria Administrativa, com mandato de dois anos, podendo

ser reconduzido e esta diretamente subordinado a esta Pro-reitoria.
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4.3.3.2.1 Prefeitura
Cabe a Prefeitura da UNIFACHA a organizacdo e manutencdo predial, além da gestdo

de portaria, limpeza e seguranca da IES.

4.3.3.3 Geréncia Comercial e de Marketing

Cabe a Geréncia Comercial e de Marketing o comando de todas as a¢Oes relacionadas
a imagem da IES, a comunicacdo institucional e mercadolégica. Assim como o gerenciamento
e supervisdo das areas relacionadas a sua estrutura organizacional. O Gerente Comercial e de
Marketing é escolhido e designado pela Pré-reitoria Administrativa, com mandato de dois

anos, podendo ser reconduzido e estd diretamente subordinado a esta Pro-reitoria.

4.3.3.3.1 Comercial
Compete ao Comercial atuar diretamente na prospeccdo e relacionamento com os
candidatos, realizando captacdo, matricula e comunicacdo, além de realizar estudos de

mercado, a fim de identificar os objetivos viaveis a IES.

4.3.3.3.2 Marketing

Ao Marketing cabe, principalmente, o estudo do mercado e dos clientes e a elaboragao
de estratégias que atingem de forma efetiva esses futuros clientes e tornem a IES relevante
para eles, resultando em mais matriculas. Cabe ainda, a producdo das artes visuais e graficas,

necessarias para o desenvolvimento das demais areas.

4.3.3.3.3 Relacionamento
Compete a area de Relacionamento a atuacdo direta junto aos parceiros, além da
realizacdo de convénios e parcerias interessantes a IES e relacionamento com escolas e

empresas.
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4.4 Politicas do Corpo Docente

Na UNIFACHA percebeu-se que o processo de ampliacdo do numero de cursos e,
subsequentemente, na transformacdo em Centro Universitario, teria de passar
invariavelmente, pelo cumprimento de um conjunto de corre¢des do qual o mais importante
corresponde a qualidade dos recursos humanos de que dispbe, especialmente dos
componentes de seu corpo docente. Por isso, na UNIFACHA vem sendo desenvolvida uma
série de acbes sistematicamente destinadas a melhoria da qualificacdo de seus professores,
mediante a oferta de cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualiza¢do, ao lado da
realizacdo de seminarios e outros encontros.

A IES tem proporcionado apoio a iniciativas individuais de professores para ingresso
ou continuacdo de estudos em programa de pods-graduacao “stricto-sensu”. Além disso,
ampliou as exigéncias para selecdo de novos docentes, visando contratar profissionais ja
portadores de mestrado ou, pelo menos, com participacdo em programas dessa natureza.

Entretanto, desde logo compreenderam os dirigentes da IES, bem como os
componentes da Comissdo Propria de Avaliacdo, ser indispensavel o estabelecimento de uma
politica institucional, capaz de viabilizar diretrizes e agbes compativeis com os mecanismos
consistentes e duradouros para capacitar, adequada e ordenadamente, seu corpo docente,
bem como seu pessoal técnico-administrativo.

Em consequéncia, decidiu-se elaborar planos de capacitacdao docente e de qualificacao
do pessoal técnico-administrativo, de acordo com as necessidades de funcionamento.

A organizacdo de um plano de capacitagdo docente, com as caracteristicas assinaladas,
evidenciou a necessidade de proceder a um diagndstico da situacdo docente, em termos de
titulagdo e qualificagdo, consideradas as disciplinas envolvidas pelos Cursos. Tal diagndstico,
submetido a apreciacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo, permitiu identificar as disciplinas
onde ha prioridade do programa de capacitacdo, bem como aquelas atendidas por docentes
de melhor qualificacdo e, por isso mesmo, em condi¢Oes de participacdo em programas de

pesquisa, de pds-graduacao e de atividades de extensao.
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Em razdo do acima exposto, propde-se que a UNIFACHA seja uma IES democratica,
produtora de saber de qualidade, comprometida com o desenvolvimento e a justica social e
com a formacao integral de homens e mulheres livres.

As politicas da UNIFACHA constituem-se em diretrizes gerais e orienta¢Ges para a¢ao
gue regem todo o corpo de funcionarios da IES.

Em sua politica geral de recursos humanos a UNIFACHA considera fundamental:

e promover as melhores relagGes entre professores, funcionarios e estudantes;

e valorizar os recursos humanos como maior patrimoénio da IES;

e dispensar a todos o mesmo tratamento, com justica, respeito e dignidade;

e proporcionar a participacdo de todos nos debates e nas decisdes que afetam a

vida da IES;

e buscar elevados padrdes de conduta profissional;

e promover a qualidade universitaria;

e valorizar a qualificagdo, a competéncia, o desempenho e a participacao;

e valorizar o pessoal docente em tempo integral como agentes de suporte do

desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

4.4.1 Perfil do corpo docente

O corpo docente da UNIFACHA conta com professores de perfil académico e outros de
perfil profissional, sendo que a maioria alia as duas experiéncias, o que traz um enorme ganho
de qualidade para a didatica da aula. O perfil do corpo docente procurou, ao longo dos anos,
acompanhar os movimentos do mercado profissional de cada area, percebendo a enorme
necessidade de constantemente voltar-se para a questdao fundamental: que tipo de relacdo
gueremos ter com o mercado de trabalho nesse tempo histdrico? Esta busca deu origem a
uma mistura benéfica ao corpo discente — capaz de perceber a orientacao de sua IES de ensino
—, 0U seja, criar condi¢cOes para que seus profissionais persigam o sentido da exceléncia, como
diferencial pessoal e profissional, considerando as demandas do mercado, mas,
fundamentalmente, mantendo permanente interesse pela reflexao critica. Aspecto sadio da

formacgao académica, isto diferenciou o estudante da UNIFACHA ao longo dos tempos, dando
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origem a um tradicional slogan institucional, que apregoa: “Em todo lugar tem alguém da
UNIFACHA”.

A selecdo dos professores busca contemplar, primeiramente, bases culturais
curriculares sélidas e com incorporagao permanente de novos valores de conhecimentos.
Com perfil profissional diferenciado, ha o interesse de que os professores se ajustem a
necessidade de novas formacgdes — principalmente no plano da pds-graduacdo stricto sensu,
bem como de uma produg¢do académica representativa para as areas.

A UNIFACHA vem adotando uma politica de contratagao transparente e que privilegia
a titulagdo, dedicagdo académica e vinculagao da atuagdo profissional a disciplina que o
professor leciona. Além disso, o plano de carreira oferecido pela UNIFACHA também é um
estimulo aos professores, ja que incentiva a constante busca pela autoqualificagdo e

comprometimento com o trabalho.

Tabela 25: Titulagdo do corpo docente

O corpo docente atual é formado por 95 professores, sendo 34 (trinta e quatro)

~ NUMERO DE ) s
ATITULAGAO PROFESSORES %
Especialista 16 16,8
Mestre 45 47,4 4
-
Doutor 34 35,8 ——
Total 95 100,0 l

doutores (35,8%), 45 (quarenta e cinco) mestres (47,4%) e 16 (dezesseis) especialistas (16,8%).
A UNIFACHA totaliza, portanto, 85% do seu corpo docente de mestres e doutores.
No que tange ao regime de trabalho, 56% do corpo docente atual atua em regimes de

tempo integral e parcial, com destaque aos professores de tempo integral que representam

30% do total do corpo docente.
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Tabela 26: Regime de trabalho do corpo docente

REGIME DE NUMERO DE %
TRABALHO PROFESSORES
Horista 48 49,0
Parcial 22 22,4
Integral 28 28,6
Total 98 100,0

4.4.2 Plano de Carreira Docente

As normas e diretrizes gerais aplicaveis ao corpo docente sdo estabelecidas pelo

Regulamento da Carreira Docente e pela legislacdo vigente. O Regulamento especifico que

rege os dispositivos do quadro de carreira docente é aprovado pelo Conselho Superior —

CONSUP e dispbe sobre os requisitos bdasicos para ingresso e promog¢do na carreira,

enguadramento funcional, exigéncias de titulacdo, experiéncia profissional e demais normas

reguladoras para o exercicio do magistério na UNIFACHA.

4.4.3 Critérios de selegdo e contratagdo

A UNIFACHA dispde de um processo de selecdo e admissdo de professores, alinhado

com o desenvolvimento de seu PPI. Os critérios baseiam-se num conjunto de

habilidades indispensaveis para o alcance dos objetivos institucionais.

competéncias e

A IES prioriza a admissdo de docentes com maior titulagdo académica como forma de

favorecer a exceléncia no ensino e pesquisa. Sdo indicadores basicos neste processo:

o diploma de curso de graduacdo na area de atuacgao pretendida; e

e titulos de pds-graduagdo em areas de conhecimento compativeis com as

disciplinas a serem ministradas; e

e experiéncia anterior que indique qualificacdo profissional e académica.

4.4.4 Procedimentos para substituicdo definitiva e eventual dos docentes

A substituicdo eventual de professores é realizada pela Coordenacdo do Curso e

aprovada pelo NDE, priorizando os docentes da IES. Na auséncia deles, é aberto o processo

externo conforme descrito acima.
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O professor podera solicitar afastamento, com ou sem remuneracao de suas fung¢des
para participar de programas de capacitacbes, eventos cientificos, técnicos ou culturais,

assuntos particulares bem como exercer fungdo publica.

4.4.5 Cronograma de Expansdo do Corpo Docente

O Corpo Docente da UNIFACHA hoje ja é dimensionado para atender a expansao
prevista nesse PDI. Com a migracdo para o modelo de Aprendizagem baseada em Projeto e o
fim das matrizes por disciplina, alguns professores terdo que ser dispensados caso ndo se
adaptem a nova metodologia. Com isso, as novas contratacdes deverdo ocorrer apenas para
substituicdo dos docentes que ndo se adequaram a nova metodologia. Como os cursos
escolhidos para oferta em EAD ja sdo cursos ofertados no presencial, a tendéncia é apenas
aumentar a carga horaria desses professores e com isso aumentar os professores em tempo

parcial e integral.

4.4.6 Politica de capacitacdo docente e formagdo académica

A politica de capacitacdo docente e formacdo continuada da UNIFACHA tem como
objetivo:

e promover por meio da formacdo continuada o aperfeicoamento dos seus

conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

e valorizar os seus docentes por meio da formacdo académica, cursos livres,

workshops, palestras e congressos

e dar as condi¢bes necessarias para a educacgao continuada.

Os docentes sdo apoiados para a manutencado constante da busca do conhecimento
cientifico-pedagdgico. A UNIFACHA concede licenca aprimoramento para professores que
buscam se aperfeicoar, garantindo sempre a carga horaria quando do seu retorno. A
UNIFACHA apoia também a participacdo dos seus docentes em eventos, congressos, cursos e
palestras buscando sempre o seu aperfeicoamento. A UNIFACHA se obriga a pagar um
adicional a titulo de aprimoramento académico, sendo 5% para mestres e 10% para doutores.

A UNIFACHA considera a qualificacdo de seus Docentes alicerce imprescindivel da

qualidade de ensino. Portanto, a definicao da politica de qualidade da IES como prestadora de
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servicos de educacdo superior passa necessdria e prioritariamente pela qualificacdo de seu
Corpo Docente. Foi instituido o Plano Institucional de Capacitacdo, de carater permanente,
que estabelece um calendario anual de programas de qualificacao até chegar a uma relacao
professor/qualificacdo considerada otima. As acbes para a qualificacio dos Docentes
baseiam-se em: a) Bolsas de estudos, integrais ou parciais, para a realizacdo de cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, na UNIFACHA ou em outras IES parceiras; b) Desenvolvimento de
acoes e eventos, na IES, com o objetivo de atualizagdo dos tutores; c) Incentivo a participacdo
em eventos cientificos, técnicos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional; d) Incentivo a publicacido de pesquisas, livros, revistas e artigos; e)
Desenvolvimento de competéncias sobre as acessibilidades pedagdgica, atitudinal e nas
comunicag0es, incluindo libras e digital. Além disso, a UNIFACHA oferece semestralmente
treinamento na nova metodologia de Aprendizagem Baseada em Projeto, para que os seus
docentes possam se adaptar a nova metodologia oferecida, ndo necessitando a sua
substituigao.

E para completar, o plano de carreira oferecido pela IES também é um estimulo aos
professores, ja que incentiva a constante busca pela autoqualificagdo e comprometimento com o

trabalho.

4.4.7 Regime de trabalho e procedimentos para eventuais substituicoes
O regime de trabalho do corpo docente tem as seguintes modalidades:
e regime integral;
e regime parcial
e horista.

A substituicdo eventual de professores do quadro quando ocasionada por afastamento
para capacitacdo, licencas: maternidade ou sem vencimentos, sdao supridas por outros
professores da IES ou por professores contratados para essa finalidade, apds processo
seletivo, observando-se os requisitos exigidos para a funcdo a ser desempenhada. As
auséncias eventuais ocasionadas por faltas de professores que ndao tenham sido comunicadas
previamente sdo supridas com professores que ja lecionam para a turma e que estejam

disponiveis no momento. Caso ndo haja condicdes para substituicdo imediata, as
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coordenacbes de curso assumem a responsabilidade pela organizacdo de atividade que

permita que os estudantes ocupem adequadamente o tempo das aulas do professor ausente.
4.5 Politicas e Perfil do Corpo Técnico-administrativo

De acordo com seu Regimento Geral, o corpo técnico-administrativo é constituido de
pessoal contratado para as funces ndo especificamente docentes da IES, conforme as normas
da Consolidacdo das Leis do Trabalho e as da Mantenedora.

O corpo técnico-administrativo da UNIFACHA é integrado por todos quantos nela
exercam atividades administrativas ou técnicas. Sdo consideradas atividades proprias do
corpo técnico-administrativo o conjunto de func¢bes destinadas a oferecer suporte
operacional as atividades-fim da IES, incluindo aquelas relacionadas com a administracdo de
pessoal, material, patrimonial, financeira e atividades complementares.

A contratagao do corpo técnico-administrativo é realizada nos termos da legislagao
trabalhista em vigor, assegurando-se aos profissionais todos os direitos e vantagens inerentes
as fungoes a serem desempenhadas.

A admissdao do corpo técnico-administrativo é precedida de entrevista ou processo
seletivo elaborado pelo setor competente da IES, pelo qual sdo avaliadas as reais condicdes
do candidato, sua qualificacdo profissional, experiéncia e habilidades para o exercicio da
funcdo. Os candidatos selecionados somente sdo contratados apds a apresentacdo de toda a
documentacdo exigida por lei e exercem suas fun¢des nos locais de funcionamento da IES ou

em locais por estes indicados.

4.5.1 Plano de Carreira Técnico-administativo

Todas as fungdes técnico-administrativas possuem definidas suas responsabilidades e
competéncias. Com base nessas descricdes, a IES aplica um processo de avaliacdo em que
define a progressdo dos colaboradores. A UNIFACHA oferece para todos os seus
colaboradores a possibilidade de ascensdo dentro da prépria empresa, procurando sempre

dentro do seu quadro funcional, pessoas aptas a desenvolverem novas funcgoes.
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Além de salarios compativeis com o mercado, a UNIFACHA oferece aos seus
colaboradores, beneficios basicos como Vale Transporte e beneficios especiais como
Assisténcia Médica, Auxilio Alimentacdo na forma de Vale Alimentacdo ou Vale Refeicdo e

Bolsas de estudos para colaboradores e dependentes.

4.5.2 Critérios de sele¢do e contratacgdo

A UNIFACHA, através da sua area da Recursos Humanos, realiza, quando necessario, a
contratacdo dos colaboradores técnico-administrativos baseada no perfil profissiografico
existente para cada cargo. O processo consiste na avaliagdo do curriculo, entrevista pessoal,

provas e entrevista final com a area.

4.5.3 Politicas de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo técnico-administrativo

A UNIFACHA garante ao seu corpo técnico-administrativo a possibilidade de cursar,
com bolsa integral, seus cursos de graduacao. Oferece também a oportunidade de cursar pds-
graduacgdo, com bolsa parcial, além de realizar convénio com outras instituicdes de ensino
oferecendo uma oferta maior de cursos.

Outra estratégia para capacitacdo adotada pela IES é o incentivo e apoio ao corpo
técnico-administrativo para participacdo em eventos cientificos e técnicos, voltados para
temas correlatos a educacao, tendéncias de mercado e sociais. Em coeréncia com a postura
adotada internamente, podem ser citadas algumas participacdes nos ultimos meses de
colaboradores da UNIFACHA em eventos externos:

e Workshop de Design Thinking — Equipe de Marketing Digital e Captacao;

e Workshop de Uso do Trello — Equipe do FACHAHUB;

e Transformacdo Digital — Secretaria Académica;

e Padroes Decisérios — Pesquisadora Institucional e Pro-reitoria Académica;

e LGPD - Principais Gestores;

e além da participacdo em diversos seminarios promovidos pela Associa¢do

Brasileira de Mantenedores do Ensino Superior e o SEMERJ — Sindicato de

Mantenedores do Ensino Superior do Rio de Janeiro.
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Para participar em eventos de formacao continuada, o colaborador devera solicitar a
sua chefia que fara a avaliacdo da compatibilidade do curso solicitado com o cargo do
profissional. Aprovando a solicitacdo, encaminhara a Reitoria para aprovacao, de acordo com

0 orgamento.
4.6 Politica e Perfil de pessoal e tutores para o EAD

O corpo de tutores da UNIFACHA tem larga experiéncia no ensino superior e no EAD,
evidenciando a propriedade com que esses profissionais se relacionam com as rotinas
académicas presenciais e fazem a transposicao desse modo de trabalhar para as ferramentas
inovadoras de ensino. S3o professores com larga producdo académica e conduzem atividades
com os estudantes que evidenciam a lideranca exercida por esses profissionais.

Todos os tutores, por formacdo, sdo aderentes as disciplinas que sdo responsaveis e
possuem experiéncia no ensino superior e na EAD. O corpo de tutores é formado por 13 (treze)
tutores, sendo 7 (sete) deles mestres (54%) e 6 (seis) especialistas (46%).

Em relacdo ao regime de trabalho, 2 (dois) trabalham em tempo integral e 11 (onze)

como horistas. O regime de trabalho dos tutores atende amplamente as atividades dos cursos.

4.6.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias as atividades de tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria da UNIFACHA sdo
adequados para a realizacdo das suas atividades. Seguindo os Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia, o processo de mediacdo pedagogica na UNIFACHA conta com
um corpo de tutores com qualificacdo adequada ao projeto do curso e ao dominio do
conteudo e estd alinhado as demandas comunicacionais e tecnoldgicas adotadas no curso.
Essas sdo condicGes essenciais para o exercicio da tutoria. Associadas a essas condi¢cGes estdo
a necessidade de dinamismo, visdo critica e global, capacidade para estimular a busca de
conhecimento e habilidade com as novas tecnologias de comunicac¢do e informacdo. Além
disso, as habilidades relacionais também sdao fundamentais para a interacdo com os
estudantes, os professores e a coordenacdo do Curso. Atitudes de respeito e solidariedade ao

outro tornam-se primordiais na relagdo e para o sentimento de pertencimento ao grupo.
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A coordenacdo do NEAD promove sistematicamente capacitacao continuada para os
professores e tutores e promove o espag¢o para os docentes e coordenadores presenciais, a
fim de proporcionar oportunidades de incorporacdo de contelddos e alinhamento dos
métodos e das a¢Oes trabalhadas e a serem implementadas.

Ha ferramentas dentro do sistema para comunicacdo individual e coletiva; criacdo de
grupos de trabalho e outras tarefas em grupo, permitindo que tanto professores e tutores,
quanto os estudantes, possam editar certos campos de interagdo, como por exemplo areas
de bate-papo no estilo “chat”.

A coordenacdo proporciona assisténcia didatica aos professores e tutores,
apresentando e estimulando praticas pedagdgicas diferenciadas em metodologias ativas e
inovadoras, como o uso de sala de aula invertida, visitas técnicas orientadas e trabalhos de
equipe em rede, potencializando as acdes de tutoria. Assim como o uso de metodologias
ativas como gamificacdo e Estudos de Casos.

Cabe ao tutor o acompanhamento dos discentes, a participacdo nos processos
avaliativos, na elaboracdo de atividades especificas para a promoc¢do da aprendizagem de
estudantes com dificuldades e na sugestdo de atividades e leituras complementares. Ele é
responsavel pelo esclarecimento de dividas e pela construcdo coletiva de conhecimento no
Ambiente Virtual de Aprendizagem. E, diante desse contexto, a pesquisa e o planejamento
sdo itens necessarios a sua pratica.

A UNIFACHA promove a capacitacdo inicial e continuada de seus tutores contemplando
sua abordagem pedagodgica, modelo de tutoria e midias de comunicagdo utilizadas no
processo de ensino-aprendizagem.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria da UNIFACHA sao
adequados para a realizacao de suas atividades, e suas acdes estdo alinhadas ao PPC do curso
de Administracdo, as demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso.
Periodicamente sao realizadas avaliagcdes para identificar necessidade de capacitacdo dos
tutores, havendo, notoriamente, apoio institucional para adocdo de praticas criativas e

inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes.
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4.6.2 Cronograma de expansdo do corpo de tutores

Com o credenciamento da UNIFACHA para oferta de cursos a distancia, o corpo
docente de tutor terd que crescer para acompanhar essa demanda. Os 8 tutores ja
contratados atendem as demandas dos dois periodos iniciais dos cursos de Administracdo e
Marketing. Com a aprovac¢do de novos cursos e com a integralizacdo desses dois cursos, novos

tutores deverdo ser contratados.

Tabela 27: Cronograma contratagdo novos tutores

TUTORES

Total 10 15 30 45 55

Esses tutores deverdo ter no minimo titulacdo de mestres e passardo por treinamento
na metodologia de ABP para que possam desenvolver as aulas na nova metodologia que estd
sendo implantada na UNIFACHA. Algumas dessas contratacdes poderdo ser professores que

ja lecionam na UNIFACHA, mas passarao a ter um novo contrato na forma de tutoria.

4.6.3 Politica de capacitacdo e formagdo continuada para o corpo de tutores

Assim como na politica de formacdo e capacitacdo de docentes, para os tutores,
também, existe o Plano de Capacitacdo. Este instrumento é empregado aos tutores que atuam
nas disciplinas EAD e, sera empregado aos tutores contratados nas diversas areas de
conhecimento, para os cursos a serem ofertados em Ensino a Distancia.

O plano contempla agbes de desenvolvimento no EAD da UNIFACHA. Nesse sentido, o
tutor recebera treinamento sobre sua atuacdo tutor e, por fim, a pratica na ferramenta EAD.
Esses sdo pré-requisitos para o tutor assumir seu papel no EAD. O tutor recebe também

treinamento para atuar na Brightspace, o Ambiente Virtual de Aprendizagem.

4.6.4 Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional
O corpo de Tutores da IES atua no mundo do trabalho, possibilitando a integracao

teoria-pratica com a realidade do mercado. A idoneidade profissional, experiéncia
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profissional, a capacidade didatica, a ética, a integridade moral e boa conduta publica e
privada sdo condi¢cdes fundamentais para o ingresso e permanéncia no corpo de tutores de
aprendizagem na IES. Os tutores dos cursos apresentam formacdo e experiéncia adequadas
para as disciplinas em que atuam na mediacao.

Todos os tutores, por formacdo, sdo aderentes as disciplinas que sdo responsaveis e
possuem ampla experiéncia no ensino superior e na EAD.

A maioria dos Tutores possuem experiéncia em tutoria ou docéncia no magistério
superior e em Educacdo a Distancia. Os Tutores sdo agentes fundamentais no processo de
interatividade e apoio pedagdgico, com formacdo compativel com os conteddos dos
componentes curriculares, exercendo a funcdo de mediadores no processo de ensino e
aprendizagem, organizados em uma equipe de tutores da area especifica do Curso, para
atuacdo a distancia tendo como competéncias o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, auxiliando-os no desenvolvimento das atividades propostas pelos professores no

AVA.

4.6.5 Regime de trabalho e procedimento para eventuais substituicoes

O tutor integrante do quadro da UNIFACHA, prestara servigos semanais, incluidas as
horas-aula que ministrar, conforme artigo 52, inciso Ill da Lei 9394/96 — LDB, com regime de
trabalho que atende amplamente as atividades dos cursos.

A Mantenedora, mediante proposta da IES, fixa o nUmero de cargos do magistério
superior (Docentes e Tutores), conforme os seguintes regimes de trabalho disponibilizados
para os Tutores:

e Regime de Tempo Integral (TI): Tutores contratados com 40 (quarenta) horas

semanais de trabalho, sendo no maximo 50% em sala de aula;

e Regime de Tempo Parcial (TP): Tutores contratados com pelo menos 12 (doze)

horas semanais de trabalho, sendo no maximo 75% delas em sala de aula.

e Regime Horista (H): Tutores contratados fora das caracteristicas acima.

e A substituicdo definitiva dos Tutores de Aprendizagem esta sujeita a abertura de

processo seletivo para contratacdo de novos docentes para a IES.
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A substituicdo eventual de tutores presenciais e a distancia quando ocasionadas por
afastamento para capacitacdo, licencas: maternidade ou sem vencimentos, sdo supridas por
outros tutores da IES ou por tutores contratados para essa finalidade, apds processo seletivo,
observando-se os requisitos exigidos para a funcdo a ser desempenhada. As auséncias
eventuais ocasionadas por faltas de tutores que ndo tenham sido comunicadas previamente
sdo supridas com professores que ja lecionam para a turma e que estejam disponiveis no
momento. Caso ndo haja condi¢des para substituicdo imediata, as coordenac¢Ges de curso
assumem a responsabilidade pela organizacdo de atividade que permita que os estudantes

ocupem adequadamente o tempo das aulas do tutor ausente.

4.6.6 Critérios de selegdo e contratagdo

Os tutores EAD serdo contratados em conformidade com as leis especificas para cada
caso, observados os critérios e normas internas, e o Regimento Geral da IES. A sele¢do dos
tutores e a definicdo da quantidade sdo calculadas ao final de cada periodo considerando as
vagas/matriculas na educacdo a distancia.

Os professores/tutores sdo contratados pela Mantenedora, por indicacdo da
Coordenacdo do Curso, segundo o regime das leis trabalhistas e na forma prevista no Plano
de Carreira Docente.

A admissdo de professor/tutor é feita, mediante selecdo, procedida pela
Coordenadoria a que pertenca a disciplina, e homologada pelo Reitor da UNIFACHA,
observados os seguintes critérios:

e além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos
académicos, cientificos, didaticos, culturais e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

e constitui requisito bdsico o diploma de graduacdo e de especializacdo,
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Como a UNIFACHA esta implantando a ABP, na hora da contratacdo sera considerada

a experiéncia profissional extra academia do tutor e a capacidade dele de trazer para dentro

da sala de aula, vivéncias reais.
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4.7 Estratégia de gestao economico-financeira

A Mantenedora é responsdvel perante as autoridades publicas e o publico em geral
pela mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento,
respeitando os limites da lei e do seu Estatuto, a liberdade académica dos corpos docente e
discente e a autoridade propria de seus 6rgdos deliberativos e consultivos. Compete
principalmente a Mantenedora promover adequadas condi¢cbes de funcionamento das
atividades da mantida, colocando-lhe a disposicdo os bens méveis e imdveis necessarios, de
seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a gestdo economico-financeira UNIFACHA, a quem
compete a aplicacdo das receitas em face das suas necessidades.

Para prover a Mantida, a Mantenedora capta recursos financeiros junto ao corpo
discente através da cobranca de mensalidades dos cursos, taxas, e outras contribuicoes
escolares geradas em funcao das atividades académicas. Além disso, a Mantenedora também
capta recursos com aluguel de suas propriedades a terceiros.

O quinquénio 2022-2026 serd um periodo de recomposicdo para ndo sé a UNIFACHA
mas também para a maioria das Instituicdes de Ensino no pais. A pandemia que teve inicio no
primeiro trimestre de 2020 causou um grande impacto negativo no negdcio, uma vez que
somos uma |ES de Ensino 100% presencial. Obviamente tivemos uma queda significativa na
nossa base de estudantes, principalmente nos ingressantes, além de termos sido obrigados a
rever a nossa politica de preco, oferecendo mais descontos para que os estudantes ndo se
evadissem. Com isso, nos vimos obrigados a buscar novas fontes de financiamento elevando
o nosso nivel de endividamento e é claro o custo do negécio.

Na UNIFACHA, o orcamento é elaborado a partir do levantamento dos custos
operacionais e dos investimentos necessdrios ao cumprimento dos planos de melhoria,
expansao e consolidacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo; da analise dos precos dos
servicos educacionais das IES da regido; e da andlise do comportamento da inflagdo

constatada no ultimo ano.
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Na previsao de despesas, o orcamento da UNIFACHA considera todos os componentes
de sua estrutura de custos, como: dissidio dos professores e pessoal administrativo; o reajuste
médio que seus prestadores de servicos de diversas naturezas tentardo negociar, por conta
de recuperar a inflacdo passada; despesas financeiras decorrentes do endividamento da
empresa, inadimpléncia e gastos com marketing, além dos investimentos em melhorias de
equipamentos.

Com o impacto causado pela Pandemia, nos vimos obrigados a rever nossos custos
uma vez que a receita ainda se torna imprevisivel. Em 2020, optamos por encerrar a unidade
do Méier e transferir todos os estudantes para a unidade Botafogo. Com isso, tivemos uma
reducdo grande nas despesas sem afetar muito a receita pois tivemos uma adesdo de quase
80% dos estudantes nesse processo migratorio.

A expectativa do aumento da receita vem com a criagao dos cursos na modalidade a
distancia que nos ajudara a nos sustentar financeiramente uma vez que os custos para
manutencdo desses cursos sdo inferiores aos cursos presenciais e do portfélio de pds-
graduacao.

A UNIFACHA terda que fazer um trabalho muito grande de reversdo do quadro
financeiro atual para que consiga atravessar os préximos cinco anos. O plano de recuperacao
esta sendo desenvolvido com um grupo de consultores externos. Apresentamos a previsdo

orcamentaria e o cronograma para os proximos cinco anos.
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Tabela 28: Projecdes dos dados financeiros de 2022 a 2026

A UNIFACHA manterd a sua politica de reinvestimento dos resultados na operagao

2022 2023 2024 2025 2026 ,,
Anuidade/Mensalidade (*) 31.677.917,85 35.796.047,17 41.165.454,25 47.340.272,38 5444131324 |
Bolsas -17.129.338,92 -19.356.152,98 -22.259.575,93 -25.598.512,32 -29.438.289,16 | -
Diversos (+) 70.667,17 79.853,90 91.831,99 105.606,79 121.447,80
Financiamentos (+) 59.651,15 67.405,80 77.516,67 89.144,17 102.515,80
Inadimpléncia -492.768,72 -556.828,65 -640.352,95 -736.405,89 -846.866,78 é
Servicos (+) 372.976,55 421.463,50 484.683,03 557.385,48 640.993,30 | |
Total de Receitas (-) 14.559.105,08 16.451.788,74 18.919.557,05 21.757.490,61 25.021.114,20 s
Acervo Bibliografico (-) 0,00 5.000,00 6.000,00 7.800,00 10.920,00
Aluguel (-) 1.359.343,10 1.495.277,41 1.644.805,15 1.809.285,67 1.990.214,23
Despesas Administrativas (-) 1.828.589,67 2.011.448,64 2.212.593,50 2.433.852,85 2.677.238,14
Encargos (-) 106.983,04 117.681,34 129.449,48 142.394,43 156.633,87
Equipamentos (-) 750,00 825,00 907,50 998,25 1.098,08
Eventos (-) 0,00 0,00 15.000,00 16.500,00 18.150,00 | F
:21";\2":;"2”;05 (compra  de 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutenco (-) 52.855,39 58.140,93 63.955,02 70.350,52 77.385,58
Mobilirio (-) 0,00 0,00 100.000,00 110.000,00 121.000,00 ’
ZZ%:;:E?::WO ?‘; Pessoal 5.328.644,02 5.861.508,42 6.447.659,26 7.092.425,19 7.801.667,71
Pagamento de Professores 6.495.234,74 7.144.758,21 7.859.234,04 8.645.157,44 9.509.673,18
Pesquisa e Extensdo (-) 0,00 20.000,00 22.000,00 24.200,00 26.620,00 é
Treinamento (-) 29.033,00 31.936,30 35.129,93 38.642,92 42.507,22 |
Total de despesas (-) 15.201.432,96 16.746.576,26 18.536.733,88 20.391.607,27 22.433.108,00 i
=

garantindo assim uma educacdo de alto nivel, investindo sempre na melhoria da sua

infraestrutura e no aperfeicoamento do seu corpo docente.
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5 Instalagdes Administrativas

S —

A Sede, situada a Rua Muniz Barreto 51 em Botafogo, local da fundagdo e sede da IES,

esta no coragdo do Rio de Janeiro — a sua frente: Baia de Guanabara e o Pao de Agucar e nas

encostas, a visdo privilegiada do Cristo Redentor.

Figura 27: Enseada de Botafogo

N\ B S

!
.

Uma das caracteristicas de Botafogo é de ser, ao mesmo tempo, residencial, porém,
com grande predominancia do setor comercial, visto que, os grandes conglomerados

empresariais mantém suas sedes no bairro, tornando-o importante na arrecadacdo de

impostos da cidade. E também conhecido no Rio de Janeiro como “bairro das escolas” - devido
a grande presenca destes estabelecimentos na regido e diversos outros segmentos: na area
da saude, gastronomia e lazer.

O sistema de transportes de Botafogo é um dos mais completos da cidade, o que
explica sua fama de ser considerado como “bairro de passagem”, devido aos seus tuneis que
o ligam a Copacabana e ao centro da cidade. Ha também a conexao com as pistas do Aterro
do Flamengo, que agilizam o acesso entre o Centro e a Zona Sul e a proximidade com o Tunel
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Rebougas: principal ligagdo entre as Zonas Norte e Sul. Com mais de 3.180m2 de drea, o
Campus Botafogo se destaca pela sua arquitetura estrategicamente construida para abrigar
amplos espacgos de convivio social entre os estudantes. Esse é mais um grande diferencial da
UNIFACHA: proporcionar melhor relacionamento entre estudantes e professores em seus
diversos ambientes. As instalagdes sao de facil acesso e circulagdao, com todas as facilidades

para pessoas portadoras de necessidades especiais. Compondo o cenario verde do Corcovado,

R

¥
0

nosso espacgo é arborizado com quatro palmeiras imperiais e diversas plantas distribuidas.

W AP —
N

-
-

Figura 28: Vista Corcovado do

patio da UNIFACHA

Para atender as necessidades académicas, a estrutura dispde de 26 salas de aula, 17
laboratérios, 1 auditério com 144 lugares e estrutura multimidia, 12 salas administrativas,

além dos espacgos da biblioteca: 1 saldao de leitura, 1 saldo de leitura individual, 1 sala de videos
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e 2 salas de orientacdo para monografia. O espaco de alimentacdo complementa o ambiente
propicio a relacdao entre estudantes, funcionarios e professores.

A UNIFACHA oferece uma excelente infraestrutura aos seus estudantes com objetivo
de proporcionar um ambiente préprio para o bom desenvolvimento das atividades
académicas. Toda estrutura, os diversos setores adaptados, os modernos Laboratérios, os
estudios de rddio e TV sdo adaptados para atender aos estudantes de acordo com as

tendéncias e exigéncias do mercado de trabalho.

S
=

Sao apresentados, a seguir, informacdes resumidas sobre a distribuicdo do espaco
fisico da UNIFACHA. A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliagcdo institucional, que
tem critérios de avaliacdo de infraestrutura, garantindo acdes de melhorias e manutencao

patrimonial quando necessarios, além dos critérios estabelecidos no Plano de Avaliacdo

= [N

Periddica dos Espacos e de Gerenciamento Patrimonial.

5.1 Salas de aula

A UNIFACHA dispde de salas de aula atendendo as condi¢Ges adequadas de conforto
aos estudantes e professores, passando por manutencdo regular. Todos 0s espacos
comportam confortavelmente turmas de até 40 estudantes, havendo salas para efetivos
maiores, se for o caso. Todas as salas de aulas possuem televisdes ligadas a computadores

com acesso a rede académica e a internet, recursos multimidia, TVs LCD, refrigeracao,

RN\ WA

iluminacdo natural dentro das normas, piso e teto para tratamento acustico. A especificacao
dos equipamentos multimidia é compativel com os equipamentos de mercado, o que permite
qgue os recursos dos professores e dos estudantes também possam ser conectados nestes
espacos, a partir de compatibilidade de plataformas.

A manutencdo dos equipamentos é realizada pela equipe de suporte técnico alocada

\

na unidade e contamos com um contrato de locacdao dos equipamentos, o qual também nos

garante a substituicdo imediata dos componentes.
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Figura 29: Sala de aula com equipamento de multimidia e ar-condicionado

As carteiras sdo individuais e projetadas de forma a proporcionar diferentes
configuragdes, em atividades individuais ou em grupos, considerando também os aspectos
ergondmicos que propiciem condi¢des satisfatérias ao aprendizado. As pesquisas
institucionais captam as visdes e avaliagGes sobre as salas de aula, tanto na perspectiva dos

estudantes quanto também dos professores.

W P —

Figura 30: Sala de inovacdo e criatividade
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5.2 Auditério

A IES conta com um auditério no Campus que tem capacidade para 144 pessoas. Esse
numero tem atendido satisfatoriamente as necessidades de realizagdao das atividades de
ensino pesquisa e extensao promovidas pelos cursos.

As dependéncias do auditdrio seguem as normas de seguranga, possuem extintores,
iluminacdo e saidas de emergéncia, hidrantes e alarme de incéndio. S3o adequados
acusticamente e os mobilidrios seguem padrdes ergonémicos com as devidas adaptagdes para
portadores de deficiéncia.

O auditdrio possui recursos tecnoldgicos adequados ao porte do espago fisico no que
se refere a audio, video, videoconferéncia e iluminacdo que se adequa ao tipo de

apresentagao.

Figura 31: Auditdrio da UNIFACHA

5.3 Sala dos Professores

A sala dos professores esta situada no 22 andar tendo sido construida observando
aspectos como: espaco fisico, acustica, iluminagdo, ventilagao, mobilidrio e limpeza.

Busca-se garantir o conforto para o desempenho das atividades. Nessa sala os
professores dispdem de servigos de apoio e secretaria, contando sempre com dois técnicos,
em cada turno, a disposicdo para auxiliar os docentes.

Espacos com ampla mesasde reunido permite a interacdao entre os professores, ao

mesmo tempo que se apresenta como espac¢o de descanso. Ha também aparelho de TV LCD,
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com pacote de canais de TV a cabo. Animados debates e trocas de experiéncias sao a tonica

\ desse espaco, que esta assimilado na cultura da IES, o que sempre chama a aten¢dao dos /
professores que estao chegando a casa, que rapidamente se sentem acolhidos em uma

\ . . . . . —/
ambiéncia de respeito, pluralismo e alto dominio sobre os assuntos em debate. O espago para
os professores Tl estd localizado no 22 andar e viabiliza a elaboragdo de a¢des académicas e o

planejamento didatico-pedagdgico, garantindo privacidade de recursos para o atendimento

de discentes e orientandos, além de espago para guarda de material.

Figura 32: Espaco dos professores

Todos os equipamentos disponiveis neste ambiente contam com acesso a rede e a
internet, possuindo cada usudrio um login Unico, com acesso exclusivo a diversos pontos de
armazenamento local ou em nuvem, tendo ainda acesso a rede wi-fi restrita para o corpo
docente.

As pesquisas institucionais captam essas avaliagdes, estando disponiveis para consulta

da comissao de avaliagao.
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5.4 Espagos para atendimento aos discentes

A IES se preparou para que os estudantes tenham a maior comodidade e conforto em

seus ambientes. Para isso destinou espacos especificos por areas para que os atendimentos

possam ser reservados de acordo com o assunto a ser tratado.

seguintes instalagoes:

desempenho de suas funcgdes.

ventilagdo, iluminacdo, limpeza, seguranca, comodidade e acessibilidade.

ingresso, processo seletivo, matricula ou documentos pessoais.

de secretaria, financeiro, pds-graduacao, extensdo e intercambio.

podem ser atendidos individualmente ou em grupo.

Todos os espacos estdo preparados e atendem plenamente quanto a acustica,

Além dos espacos académicos, os discentes sao atendidos de forma especializada, nas

e Central de Matriculas e Central de Atendimento para questdes quanto ao seu

e A Central de Atendimento, localizada no andar térreo, concentra os atendimentos

e Salas de Atendimento localizadas na sala de professores/coordenadores onde

e Nucleo de Apoio Psicopedagoégico com profissional especializada para o

e QOuvidoria, canal de interlocucdo entre a UNIFACHA, seus estudantes, funciondrios,

professores, para manifestar suas criticas, sugestdes e elogios, que visa

proporcionar melhorias de todos os servicos prestados pela UNIFACHA.

Ha salas para atendimento individual ou em grupos, que sao utilizados por professores,

coordenadores e orientadores de TCC.
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Figura 33: Salas de atendimento individual

Figura 34: Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP

RN\ W S

5.5 Espago de convivéncia e de alimentagao

No campus, existe cantina e espacos de convivéncia onde o estudante pode desfrutar
de tranquilidade e descanso, nos horarios vagos. Os espagos de convivéncia e de alimentagao

atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
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acessibilidade, a dimensdao necessaria para integracdo entre os membros da comunidade

académica e a existéncia de servigos variados e adequados. O servigo de cantina é terceirizado

s

funcionando nos horarios dos turnos.

/
!
A\ N

Ha também neste espaco, locais para recarga de equipamentos mobiles, notebooks e
acesso livre a rede wifi, com nivel de seguranga que garante a integridade e privacidade dos

dados dos usuarios.

4
AR

A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliagao institucional, que tem critérios de

avaliacdo de infraestrutura, garantindo acdes de melhorias e manutencao patrimonial quando

necessarios, além dos critérios estabelecidos no Plano de Avaliagdo Periddica dos Espagos e

de Gerenciamento Patrimonial.

Figura 35: Espacos de convivéncia e alimentagdo

5.6 Sala de professor tempo integral e parcial

WA —
P N\ W S

N

A UNIFACHA disponibiliza uma sala para os professores de Tempo Integral e Tempo

3
4

> i 1‘
g 3

Parcial equipada com 3 computadores, impressora, uma mesa para reunido, um armario com

=

B

chave para guarda de documentos, um arquivo e uma prateleira. Os professores utilizam essa
sala para também atender estudantes ou as salas de atendimento individual localizadas no

mesmo andar.

188
Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49 BTG
Rua Muniz Barreto, 51 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeiro - RJ ’\EE SEEL
facha.edu.br - contato@unifacha.edu.br

MU RESPONSAVEL




)

UNIFACHA

\ N

N
\

“

Figura 36: Sala de professor tempo integral e parcial

Figura 37: Sala de professor tempo integral e parcial

5.7 Sala do Nucleo de Ensino a Distancia - NEAD

Com a decisdo de credenciar a UNIFACHA para o Ensino a Distancia, se viu a
necessidade de criar uma sala especifica para o NEAD, uma vez que a UNIFACHA mudaria a
sua forma de produgdo de material académico. Até entdo, a UNIFACHA utilizava as disciplinas
disponiveis na PEARSON, no entanto, com a mudanca para o novo curriculo implantado em
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2021, onde 40% das disciplinas sdao ofertadas em EAD utilizando o AVA da D2L e o

\ credenciamento para o EAD, o material serd todo produzido internamente. /
\ _/

Figura 38: Sala NEAD

5.8 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A UNIFACHA dispde de um conjunto de laboratdrios que servem a formacdo e as
atividades académicas, nos espagos especialmente equipados com recursos didaticos
necessarios ao desenvolvimento das atividades experimentais, abordadas pelos conteudos

das disciplinas dos cursos existentes na IES. Nos laboratdérios sdo realizadas as aulas praticas

dos cursos, pesquisas com uso da internet, elaboracdo de documentos, planilhas de célculos,

conteudo audiovisual e apresentacdes e é também nestes espacos que os estudantes acessam
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os servicos online na secretaria virtual, podendo ter acesso as notas, informacdes financeiras,
requisicao de documentos, quadro de horario, levantamento curricular etc.

As instalagdes fisicas dos laboratdrios permitem acesso irrestrito aos cadeirantes, de
maneira que hd total integracdo dos deficientes fisicos, garantindo acesso a todos os
estudantes.

A conservacao e atualizacdo dos equipamentos sdo feitas pelo pessoal técnico, os quais
verificam a necessidade de se adquirir novos equipamentos e/ou atualizar os existentes. A
atualizacdo dos softwares é realizada através de uma andlise periddica do pessoal técnico,
considerando as sugestdes dos estudantes e professores que fazem uso dos laboratérios
informatizados.

E permitida a impress3o de todos os trabalhos académicos desenvolvidos nas aulas
ministradas e os estudantes contam com suporte de um profissional especializado para
desenvolvimento de suas atividades. Todos os equipamentos disponiveis neste ambiente
contam com acesso a rede e a internet, onde cada estudante devidamente matriculado possui
um endereco de e-mail institucional, que lhe concede acesso exclusivo a rede de dados,
armazenamento local ou em nuvem e licengas gratuitas do pacote office da Microsoft, para

que ele possa desenvolver suas atividades académicas dentro e fora da IES.

Figura 39: Laboratdrio de Multimidia
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Figura 40: Laboratério de informatica

Além dos laboratérios de informatica, o Campus tem um estudio de TV, laboratdrio de
Radio e llhas de Edigao que sao especificos para o Curso de Comunicagdo, mas também podem

ser utilizados para estudantes de outros cursos de graduagdo, pds-graduagao e Cursos Livres.

N\ B S
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Figura 41: Estudio

Figura 42: Laboratério de radio
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Figura 43: Ilha de edi¢do

A seguir apresentamos as descricdes dos laboratdorios com a descricio dos

equipamentos e dos softwares instalados:

DESCRICAO DOS

EQUIPAMENTOS SOFTWARES INTALADOS

LOCALIZAGAO

A\

INTEL CORE 13 4GB RAM 500GB Microsoft Windows 10
2 HD SAIDA HDMI + MONITORES Professional, Office 2016
AOC919W-1 E FLATRON L1753S professional e Sound Forge

Laboratorios de
Radiole?2

DESCRICAO DOS
EQUIPAMENTOS

LOCALIZAGAO

SOFTWARES INTALADOS

MAC PRO INTEL XEON E5 16GB
RAM HD 250GD MONITO PHILIPS | Final Cut Pro, Adobe Creative Cloud
298P4 28PL TECLADO E MONITOR | e Office 2019

MAC LEITOR DE DVD MAC

Ilhas de Edigdo 1
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MAC PRO INTEL XEON E5 16GB
RAM HD 250GD MONITO PHILIPS
298P4 28PL TECLADO E MONITOR
MAC LEITOR DE DVD MAC

MAC PRO INTEL XEON E5 16GB
RAM HD 250GD MONITO PHILIPS
298P4 28PL TECLADO E MONITOR
MAC LEITOR DE DVD MAC

Artes Grafica e
Editoragdo
Eletrénica

INTEL CORE 13 540 2.07GHZ
4GRAM HD 500GB + DELL
E1912HC +TECLADO MOUSE

IMAC 21 CORE I3 4GB RAM SSD
480GB OS SIERRA PLACA DE
VIDEO ATI RADEON HD 4670

IMPRESSORA KONICA MINOLTA
BIZHUBC280

IMPRESSORA BROTHER 8157DN

Microsoft Windows 10 Professional,
Office 365 Professional e Adobe
Creative  Cloud +  Antivirus
Bitdefender

DESCRICAO DOS

EQUIPAMENTOS

SOFTWARES INTALADOS

MAC PRO INTEL XEON E5 3.5GHZ
16GB RAM SSD 250GB +
MONITOR LG 29MA73D-PS
TECLADO  APPLE SEM  FIO
BCGA11644 MOUSE APPLE SEM
FIO +

DESKTOP LENOVO M720Q 17
16GB MSATA 512GB TECLADO E
MOUSE SAIDA HDMI + MONITOR
PHILIPS 243V5Q

HD EXTERNO SEAGATE SRDOOF1
1TB

LOCALIZAGAO
1
FACHAHUB
3
1
1

IMAC 27 (004300) INTEL CORE I5
3.4GHZ 8GB RAM SSD 480GB HD

Adobe Creative Cloud 2021,
Windows 10 e Office 365 Adobe
Creative Cloud
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TECLADO APPLE SEM FIO E
MOUSE APPLE SEM FIO

DELL DO8U INTEL CORE I5 450T
2.00GHz 4GB 120SSD TECLADO E
MOUSE + DELL E1912HC

DELL LATITUDE 3470 CORE i7
2.50GHZ 8GB SSD-240GB +
MOUSE

HP SCANJET G4050

IMPRESSORA BROTHER 8065DN

SAMSUNG UN40H4200AG

[ERN [T (R (Y

LEITOR DE DVD APPLE A 1379

LOCALIZAGAO

DESCRICAO DOS

SOFTWARES INTALADOS

Nucleo de

EQUIPAMENTOS

INTEL CORE 2 DUO - 2.33GHZ 4GB
120SSD TECLADO E MOUSE + LG
FLATRON W2043S-PF

Praticas
Juridicas 1

NOTEBOOK DELL INTEL CORE 15
3230M 2.60GHZ 6GB 500GB
MOUSE

BROTHER 8080DN

Microsoft Windows 7 Professional e
Office 2016 Professional

INTEL XEON 5150 2.66GHZ 8GB
RAM 960 SSD WINDOWS 10 +
MONITOR LG FLATRON 20M35PD-
M

Suporte aos | 1
Laboratérios

INTEL CORE 15 3.10 GHZ 8GB
500GB WINDOWS 10 + LG
FLATRON W2043S-PF

Servidor virtual + Storage de 26TB
de Armazenamento (Contas de
usuarios e arquivos)

Servidor Fisico de controle de
acesso a internet - Intel Corei3
8GB HD 500GB

Microsoft Windows Server 2019,
Microsoft Windows 10 Professional,
Firewall Linux Pfsense, Office 365

40
Laboratorio de
Infomidia |

INTEL CORE 15 3570 3.20 GHZ 4GB
RAM HD 120GB SAIDA HDMI
MONITOR + DELL E1912HC

Switch DELL Power Connect 2848
1Gbts - 48 Portas

TV SAMSUNG 55

Microsoft Windows 10 Professional
e Office 2016 profissional
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DESCRICAO DOS
EQUIPAMENTOS

LOCALIZAGAO  QTDE.

SOFTWARES INTALADOS

N INTEL CORE I5 3570 3.20 GHZ 4GB o
= 40 RAM HD 500GB SAIDA HDMI + =
- Laboratério de MONITOR DELL E1912HC Microsoft Windows 10 Professional =

Infomidia Il e Office 2016 profissional

Switch DELL Power Connect 2848
1Gbts - 48 Portas
TV SAMSUNG 55

vy
AR

IMACS CORE 17 16GB RAM HD

. 19 1000GB OS MOJAVE + PLACA DE | )
Laboratério VIDEO GEFORCE GTX 775M 2GB Final Cut Express e Adobe Creative

Multimidia | Cloud

TV PLASMA SAMSUNG 51
Caixa de Som OS-10AT

IMAC 21 CORE I3 4GB RAM SSD
13 240GB OS Sierra PLACA DE VIDEO

ATI RADEON HD 4670
Laboratorio Final Cut Pro, Adobe Creative Cloud

Multimidia Il e Pro Tools

TV PLASMA SAMSUNG 51

1 Caixa de Som OS-10AT

AR\, =

4

> 7
ey

Laboratério IIl IMAC 21 CORE I3 4GB RAM HD Final Cut Pro, Adobe Creative Cloud
18 500GB OS Sierra PLACA DE VIDEO | © Pro Tools

ATI RADEON HD 4670

SWITCH DELL POWERCONNECT
2848 1GBTS - 24 PORTAS

2 TV LG 50PT250B

- N/ A —

- =
[N

B
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DESCRICAO DOS
EQUIPAMENTOS

INTEL CORE I3 4GB RAM 500GB
1 HD SAIDA HDMI + MONITORES | Microsoft Windows 7 Professional e
AOC919W-1 E FLATRON L1753S Office 2016 profissional

1 PROJETOR SONY VPL-DX130
INTEL CORE 2 DUO E6550 -
2.33GHZ 4GB RAM HD 250GB
PLACA DE VIDEO GEFORCE 210 @ Microsoft Windows 10 Professional
1GB SAIDA HDMI MONITOR e Office 2016 profissional
FLATIONL1755S WINDOWS 10
TECLADO E MOUSE

LOCALIZAGAO  QTDE.

SOFTWARES INTALADOS

AUDITORIO

ESTUDIO 1

5.9 Sala de Apoio de informatica

A UNIFACHA conta com uma equipe de colaboradores que prestam o suporte
personalizado nos laboratdrios informatizados, fornecendo recursos tecnolégicos adequados
para cada atividade. Todos os equipamentos possuem softwares das mais diversas dreas de
atuacdo, permitindo a elaboracao de textos, edicdo de imagens, planilha etc. Além disso, os
equipamentos possuem softwares para que os deficientes visuais e auditivos, possam
também desenvolver suas atividades académicas, com total assisténcia da equipe de suporte
técnico.

Contamos também com contratos de manutengdo e outsourcing vigentes que
garantem a substituicdao imediata de todos os equipamentos, como também de licenciamento
de softwares.

Estas estruturas contam com servigos de manutengdo e suporte prestados dentro e
fora do periodo de atividades, garantindo o pleno funcionamento assim como o melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis para a comunidade académica.
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Figura 44: Sala de Apoio de Informética

5.10 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A sala esta devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos para realizagao
das atividades as quais se propde a Comissao Prépria de Avaliacdo, em ambiente totalmente
ventilado, com excelente iluminagdo, acustica, mobilidade e acessibilidade.

A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliagao institucional, que tem critérios de
avaliacdo de infraestrutura, garantindo acdes de melhorias e manutencao patrimonial quando

necessarios, além dos critérios estabelecidos no Plano de Avaliagdo Periddica dos Espagos e

i
=
-

AT\

de Gerenciamento Patrimonial.
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Figura 45: Sala da CPA

5.11 Biblioteca

A Biblioteca Central Miguel Alonso esta registradano Conselho Regional de
Biblioteconomia sob o n? 49/76, sendo especializada nas areas de Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Radio, TV e Internet, Relagdes Publicas, Cinema, Direito, Administracdo,
Marketing, Design Grafico e Gestdo Desportiva.

O acervo da Biblioteca Central esta orientado para o apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo, contemplando cerca de 45 mil exemplares entre bibliografias técnico-cientificas,
obras de referéncia, monografias de conclusao de curso, dissertagdes, teses, folhetos, revistas
de atualidades, periddicos especializados e DVD’s.

A Biblioteca atende aos estudantes, professores, técnicos e ao publico em geral, de
segunda a sexta-feira, no horario das 7h as 21h45, conforme Regulamento
da Biblioteca. Conta com um quadro de funcionarios constantemente atualizados nas

rotinas da biblioteca, visando o atendimento sempre satisfatério do usuario.

Bibli

Iblioteca Bibliotecario | Atendente | Jovem Aprendiz | Estagiario Total
Central

Funciondrios 1 4 1 1 7
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Projetada para operar no piso térreo, a Biblioteca Central Miguel Alonso dispde de

area total de 359 m?, a Biblioteca Central possui um saldo para estudo, sala de estudo

N
.

rampas e corrimaos, para dar condigdes de acessibilidade a pessoas com deficiéncia. Com uma /
/

individual, sala de estudo em grupo, sala de video/DVD, sala de orientagdo de projeto

experimental e 11 computadores para consulta ao acervo e acesso a internet. A capacidade

da biblioteca é de 150 estudantes sentados e o acesso ao acervo é controlado.

Figura 46: Sala de Leitura com Sala de Estudo em Grupo (ao fundo)

O acesso dos usudrios portadores de necessidades especiais é garantido por meio de

!
.

uma rampa externa e locais apropriados na biblioteca para consulta ao acervo e estudo.
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Figura 47: Acesso a Biblioteca

A Biblioteca conta ainda com um espaco alternativo para estudo com piso de grama,

balancos, puffs e almofadas, tornando o espaco para estudo acolhedor.

\
i
:
"
_

N\ B S

Figura 48: Espaco de convivéncia
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A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que tem critérios de
avaliacdo de infraestrutura, garantindo acdes de melhorias e manutencao patrimonial quando
necessarios, além dos critérios estabelecidos no Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e

de Gerenciamento Patrimonial.

5.11.1 Acervo

A Biblioteca conta com um acervo de mais de 31 mil exemplares de livros, incluindo
aqueles constantes das bibliografias basicas e complementar de cada disciplina dos cursos,
além de obras de carater geral, para que o estudante possa desenvolver seus estudos,
trabalhos e pesquisas.

Em relacdo aos periddicos, principal fonte de informacdo atualizada e base
fundamental para a pesquisa cientifica, a biblioteca conta com assinaturas correntes e
iniUmeras bases de periddicos de acesso gratuito.

A Biblioteca Central Miguel Alonso promove a permuta das publicagdes académicas
editadas pela UNIFACHA, abrigando em sua colecdo diversas revistas de IES de todo o Brasil.

Sdo disponibilizadas aos estudantes e professores as bases de dados Biblioteca Virtual
da Pearson, Biblioteca Saraiva Digital e RT Online, com acesso online e acesso local, além de

bases de dados de acesso gratuito em nosso site www.biblioteca.facha.edu.br

. Base de Dados RT Online — Fonte de pesquisa juridica digital nacional,
seu conteudo contempla: doutrina, periddicos, colecdo doutrinas essenciais e
pareceres, jurisprudéncia, legislacdo, cédigos e legislacdo comentada, sumulas,
noticias e outros conteddos. Com a Base de Dados RT Online, os estudantes tém acesso
aos 30 titulos de revistas da RT, com acesso direto a todos os conteudos, através de
pesquisa integrada.

° Biblioteca Virtual - Trata-se de um acervo digital composto por mais de
12 mil titulos, que abordam diversas dreas de conhecimento, tais como:
administracdo, marketing, engenharia, direito, letras, economia, computacdo,
educacdo, medicina, enfermagem, psiquiatria, gastronomia, turismo e outras. Além
dos titulos daPearson, a plataforma conta com titulos de 16 editoras

parceiras: Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do Psicélogo, Atica, Spcione,
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Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee Brothers, Aleph, Lexicon, Callis,
Summus e Interciéncia.

° Biblioteca Saraiva Digital - Acervo de obras digitais da Editora Saraiva,
gue reune mais de 2 mil titulos que abrangem as bibliografias basica e complementar

da ementa de diversos cursos.

5.11.2 Plano de Contingéncia

S
=

O Plano de Contingéncia da Biblioteca Central tem como objetivo viabilizar
constantemente o acesso aos acervos, produtos e servicos disponibilizados a todo o corpo
docente e discente de sua comunidade, frente a eventualidades, sejam estas materiais ou

pessoais.

= [N

Portanto, o Plano de Contingéncia da Biblioteca Central Miguel Alonso estabelece uma
série de procedimentos alternativos que visam garantir o funcionamento padrdo desta
unidade mediante a ocorréncia que qualquer sinistro ou ameaca que possa vir a comprometer
0 acesso ao seu acervo e as informacg6es disponibilizadas por suas unidades.

As Bibliotecas virtuais (Biblioteca Digital Saraiva, RT Online e Biblioteca Virtual)
também apresentam seus planos de contingéncia, visando o acesso ininterrupto de suas

plataformas.

5.11.3 Recurso e Dispositivos Inovadores

RN\ WA

A Biblioteca Central, como um ambiente dinamico, esta sempre em busca da inserc¢ao
de atividades inovadoras aos seus servicos, ao seu modelo de gestdo, a sua estrutura fisica e
aos seus equipamentos disponibilizados.

Os servicos oferecidos estdo constantemente sendo avaliados conforme as

necessidades informacionais dos seus usudrios. Recursos e dispositivos inovadores cada vez

\

mais se tornam aliados na oferta de mais e melhores servicos de informacao.

Na Biblioteca Central Miguel Alonso a inovacdo muitas vezes se apresenta como um
novo produto ou servico, frente a uma nova demanda. Uma mudanga no formato de
transmitir informacgao ao usuario, ou um produto ou servico da biblioteca que se transforma

e passa a ser oferecido de forma a contemplar mudancas no cenario atual.
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5.11.4 Plano de Atualiza¢do e Cronograma de Expansdo do Acervo

A atualizagdo do acervo é semestral e esta voltada ao atendimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao da UNIFACHA e adota as seguintes etapas de operacionalizacdo:
indicacdo dos professores, a pedido da coordenacdo do curso; solicitacdo para aquisicdo da
bibliografia necessdria para o proximo semestre, justificada pelas coordenacdes e
encaminhamento para orcamento e efetiva aquisicdao, conforme especificado na Politica para
Aquisicdo e Desenvolvimento de Acervo da Biblioteca Central Miguel Alonso.

O acervo tera sua expansao focada principalmente nas areas de interesse dos cursos
da IES. Seguindo a Politica para Aquisi¢cao e Desenvolvimento de Acervo, a Biblioteca fara a
atualizacdo do acervo de forma periddica, procurando atualizar as colecdes e fazendo sempre
os ajustes necessarios. Temos como meta ampliar durante o ciclo de 2022 — 2026 o acervo
em 35% de forma qualitativa e quantitativa além de ampliar também a ofertas das bibliotecas

digitais.

5.11.5 Bibliografia bdsica e complementar por unidade curricular

Todo as bibliografias, basica e complementar usadas nos cursos, podem ser
consultadas nos planos de ensino, assim como todo o acervo estda documentado, fisico e
digital, podendo ser consultado e acessado na biblioteca. Para garantir a disponibilidade das
bibliografias basicas e complementares, é realizado um trabalho com a equipe da Biblioteca

em conjunto com o NDE de cada curso.

5.11.6 Organizagéo e informatizagdo do acervo

Todo o acervo é carimbado e etiquetado (lombada e cddigo de barras) e disponivel
para empréstimo conforme Regulamento da Biblioteca.

O acervo é catalogado, classificado e indexado, sendo disponibilizado para consulta
através do sistema InformaWeb. O sistema InformaWeb permite a emissdo de diversos
relatdrios e estatisticas de controle dos servicos da biblioteca, além de possibilitar o
compartilhamento de dados com outras instituicdes. No médulo Leitor o usudrio tem acesso

a todo o acervo da Biblioteca, que pode ser recuperado por titulo, autor e assunto. Através da
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Internet o usudrio pode fazer reserva, consulta ao histérico de empréstimos, além de fazer a
renovacdo dos livros emprestados.
A equipe da Biblioteca é treinada para orientar os usudrios no uso do sistema, bases
de dados e pesquisas na Internet.
Estdo disponiveis para os estudantes e usudrios em geral, 11 computadores, para suas
pesquisas e acesso as bases, e 6 computadores para trabalhos internos.
Os computadores possuem os seguintes programas de acessibilidade:
e Dosvox - sistema destinado a auxiliar o deficiente visual a fazer uso de
microcomputadores da linha PC, através do uso de sintetizador de voz;
e VLlibras-é um conjunto de ferramentas computacionais de cédigo aberto, que
traduz conteudos digitais (texto, dudio e video) para Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS, tornando computadores, celulares e plataformas Web acessiveis para
pessoas surdas.
A Biblioteca também disponibiliza um teclado em Libras e fones especiais para os

usuarios que necessitem.

5.11.7 Servigos Oferecidos
A Biblioteca Central Miguel Alonso oferece os seguintes servicos aos seus usuarios:
e Treinamento na utilizacdo do sistema Informaweb e das bases Biblioteca Virtual,

Biblioteca Digital Saraiva e RT Online;

e Empréstimo domiciliar e para consulta local;
e Renovacdo de empréstimos;
e Reserva de livros;
7 e Aviso automatico via e-mail de empréstimos, devolucdes e reservas;
/ e Levantamentos e pesquisas bibliograficas;
e QOrientacdo em normalizacao de trabalhos académicos;
e Elaboracdo de ficha catalografica;
e \Visita orientada a Biblioteca;

e Servico de referéncia;
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e S3o oferecidos os cursos - Trabalhos Académicos e Curso Basico de Fontes de
informacdo juridica na Internet;

e COMUT on-line;

e Empréstimo entre bibliotecas;

e Acesso a Internet e wi-fi;

e Salas de video/DVD/multimidia;

e Salas de estudos;

e Convénios com InstituicGes/Bibliotecas/Compartilhamento de Bibliotecas,

e Canais digitais de informagdes: e-mail biblioteca@facha.edu.br e Site da
Biblioteca com informacbGes sobre novas aquisicbes, regulamento, links etc.

(https://biblioteca.facha.edu.br/).
5.12 Infraestrutura tecnolodgica

A UNIFACHA possui em suas instalagdes 1 transformador exclusivo localizado no
estacionamento, capaz de suportar a demanda elétrica de todo o parque informatico, como
também das instalacbes de uso comum. Além disso, temos 4 estabilizadores centrais
dedicados ao abastecimento elétrico dos equipamentos, sendo 1 de 30KVA, 1 de 15KVA, 1 de
10KVA e outro de 7KVA. Com isto a tensdo elétrica entregue para cada equipamento atende
as especificagdes para o seu devido funcionamento.

Todos os sistemas de informacdo essenciais de gestdo académica estdo hospedados
no Datacenter Equinix, para que possamos ter acesso e suporte 24x7 durante 7 dias da
semana.

Os servidores internos localizados na sala de Tl, além de contar com equipamentos
redundantes fisicos, possuem sincronismo online com a nuvem da Microsoft Azure, onde tudo
que é criado e atualizado internamente é automaticamente enviado para os servidores
externos.

A UNIFACHA possui Links redundantes em fibra dptica dedicados com velocidade de
400MB com intuito de fornecer conexao ininterrupta para que os estudantes e professores

possam aprimorar o processo pedagdgico da IES. Entre os equipamentos que desempenham
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a funcdo de servidores existe um gateway integrado de seguranca (PFsense). Um servidor
firewall baseado no conceito de software livre que ajuda a proteger todo o ambiente de Tl das
ameacas baseadas em internet que, por meio das politicas de seguranca implantadas,
asseguram a privacidade e seguranca dos dados.

Os equipamentos passam por constantes manutengdes preventivas, que vao desde o
ambito de sistemas como, também, de carater fisico. SGo0 mantidos softwares de antivirus,

atualizados diariamente, proporcionando seguranca para o sistema operacional.

5.12.1 Infraestrutura de execugdo e suporte

Conforme ja registrado no item acima, uma equipe de Tl dedicada realiza o suporte
técnico imediato nos equipamentos e exclusivo na mesa de cada usudrio, elucidando qualquer
tipo de dificuldade no uso devido dos equipamentos e softwares.

E realizado constantemente treinamentos internos com a equipe para que sejam
munidos de conhecimentos de novas tecnologias, aumentando assim a oferta de novos
recursos para os usuarios.

A Infraestrutura é, portanto, composta da equipe interna de Tl e mais dos
colaboradores pertencentes as empresas contratadas para o fornecimento e manutencao dos

equipamentos.

5.12.2 Plano de expansdo e atualizacéo de equipamentos

As tecnologias utilizadas pela UNIFACHA sao sempre analisadas e testadas tornando
seguros e eficazes os trabalhos informatizados. A tecnologia de hardware e software esta
presente em varios setores e é utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades
académicas e institucionais.

Os hardwares dos laboratdrios, tendo em vista que os equipamentos de informatica
se tornam rapidamente obsoletos, sdo atualizados de forma continua a cada semestre ou até
mesmo quando nos deparamos com qualquer tipo de incompatibilidade entre sistemas.

A Expansado e atualizagdo sdao facilmente aplicadas devido aos contratos vigentes de
locagdao de equipamentos, os quais nos permitem acrescentar rapidamente qualquer novo

equipamento ou periférico novo.
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5.12.3 Recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo

Encontram-se disponiveis nas instalacbes da UNIFACHA microcomputadores,
distribuidos nos laboratdrios e departamentos administrativos, para uso dos corpos docente,
discente e técnico-administrativo. Os equipamentos sdo constantemente atualizados, para
gue possamos garantir o seu pleno funcionamento, seguranca e integridade dos dados. Todos,
sem excec¢ao, estdo conectados a rede e internet, através do login Unico de cada usuario.

Os laboratdrios possuem regulamento interno de utilizagdo, os quais estdo dispostos

S
=

em seu interior, como também, disponiveis para apresentacdo a Comissdao de Avaliacdo
guando da visita in loco.
As contas de usudrio cadastradas nos servidores internos sdo diretamente ligadas a

nuvem da Microsoft, sincronizadas automaticamente, fornecendo, para cada usuario,

= [N

ferramentas de e-mail, armazenamento em nuvem, compartilhamento de documentos,

recursos de video conferéncia etc.

5.12.4 AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

Conforme descrito anteriormente, a UNIFACHA conta com a plataforma D2L
Brightspace para aprendizagem a distancia. A equipe de Tecnologia da Informagdo atualiza
periodicamente a infraestrutura e os softwares. Ha integracdo entre o AVA e o Portal da
Graduacao.

Dentro da rotina de governancga do sistema EAD, ao passar de um semestre para outro,

RN\ WA

faz-se um “backup” do periodo anterior, preparando o ambiente para receber novos
conteudos e atividades.

O ambiente virtual de aprendizagem compde a avaliacdo periddica feita pela CPA. As
acdes de melhoria sdo pautadas também ao final de cada periodo de avaliacdo presencial, nos

estudos dos resultados dos estudantes em cada disciplina, o que permite a revisdo das

\

metodologias e as inovagdes incrementadas, antes mesmo do final do semestre.
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5.13 Acessibilidade Institucional

A Organizacdao Hélio Alonso de Educacdo e Cultura, OHAEC, mantenedora da
UNIFACHA, fundada ha quase 50 anos, e em funcionamento na Cidade do Rio de Janeiro no
Centro da Cidade do Rio de Janeiro.

A |ES comecou suas atividades, ainda na década de 70, em prédio locado da Associacao
Sao Vicente de Paula, que faz parte do complexo da Igreja Imaculada Conceicdo, situado em
Botafogo. Tal edificacdo é protegida pelo Instituto Patrimonio Histérico e Artistico Nacional.

Mesmo assim, e observando as caracteristicas do imdvel e ainda enfrentando grandes
dificuldades por ser tratar de uma edificacdo de quase seis décadas, ndo deixamos de nos
preocupar com as normas de acessibilidade e, da melhor forma possivel, temos enveredado
todos os esforcos para atender a Norma ABNT 9050/2015.

A normatizacdo e execucdo do projeto de acessibilidade, todavia, tem sido mais
completa, tendo em vista o tipo dessa edificacdo.

O empenho da Entidade Mantenedora, OHAEC, é efetivo em atender as normas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e necessidades especiais.

A IES conhece crescente demanda por parte de estudantes com deficiéncia (fisica ou
cognitiva) que sao acolhidos na dinamica universitaria, em igualdade de condi¢cbes com os
demais estudantes, desenvolvendo-se constante mobilizacdo, a partir do Nucleo de Apoio,
quanto aos aprimoramentos que os docentes precisam fazer para lidar com o perfil dos
estudantes com deficiéncia, adaptacdo das instala¢des, além do esclarecimento continuo
sobre as exigéncias dadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/1996,
capitulo V - Educacdo Especial), para o atendimento dos estudantes com tais necessidades.

A UNIFACHA tem o compromisso de inclusao do estudante no mundo cientifico,
cultural e social, independentemente de suas diferencas. E importante garantir ndo sé o
acesso do estudante, mas sobretudo a permanéncia através de um projeto pedagdgico que
esteja centrado na aprendizagem de todos os estudantes, sem excecao.

S3o varios os aspectos em que se é necessario compreender a acessibilidade:
atitudinal, comunicacional, digital e pedagdgica. A preocupag¢do com o estudante deve se dar

desde o processo de selecdo até a conclusao do curso.

Centro Universitdrio Hélio Alonso - UNIFACHA - CNPJ: 42.159.491/0002-49
Rua Muniz Barreto, 51 - Botafogo - Cep: 22251-090 - Rio de Janeiro - RJ
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Nesse sentido o Nucleo de Apoio Psicopedagégico possui entre os seus objetivos:

\\ promover a reflexdao sobre o processo ensino-aprendizagem e suas repercussdes no cotidiano /
do estudante; atender aqueles em dificuldade de aprendizagem que sejam portadores de

\ —/
necessidades educacionais especiais e que estejam vivenciando algum transtorno de ordem
emocional para realizar o encaminhamento externo, caso necessario; orientar o discente em

seu processo de formacdo académica, pessoal e profissional; suporte aos professores para

adogdao de praticas docentes inclusivas e proporcionar atendimentos remotos de cunho
psicopedagogico e social, com a finalidade de integragdo, insergdo e reinser¢ao dos discentes
no ambito académico.

Conforme descrito na legislacdo vigente, existe a preocupacdo de realizar

manutengdes periddicas no elevador e plataforma vertical. Para isso, sdao mantidos contratos

de manutencdao com empresas especializadas.

Figura 49: Patio com rota acessivel
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Figura 50: Escadas com corrimdo com sinalizagdo em braile e piso tatil

5.14 Plano de acdo de emergéncia — Rota de Fuga

Foi executado um mapeamento com roteiro de fuga, cursos e simulacdao de um sinistro
da Unidade, de modo a colocar em pratica todo o sistema desenvolvido, bem como foram,
igualmente, instalados, em escadas e rotas de fugas, alarmes visuais com sinais intermitentes,

atendendo os requisitos do Corpo de Bombeiros.

Centro Universitario Hélio Alonso - UNIFACHA
Vigéncia 2022-2026
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